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|.BANKCSOPORT

A hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kdvetelményekrél és a
648/2012/EU rendelet mdédositasardl széld Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013. junius 26-i
575/2013/EU rendelete (a “CRR”) alapjan az OTP Bank Nyrt. (az “OTP Bank”) fellgyelt

intézményként csoport szinten koételes teljesiteni a prudencialis eléirasokat.

A Dokumentum ezen fejezetében bemutatott elvek, mddszerek - ahol az kulon nem kerdl
feltintetésre —, mind Bankcsoport (,Csoport”) szinten, mind valamennyi csoporttag-bank esetében
egyedi szinten is értelmezenddk. Figyelembe vett intézmények: az OTP Bank Nyrt., az OTP
Jelzalogbank Zrt., az OTP Lakastakarék Zrt., valamint a Merkantil Bank Zrt.

I.1. Kockazatkezelési elvek és modszerek

I.1.1. A Bankcsoport kockazatkezelési stratégiaja és kockazati étvagy keretrendszere

A Kockazati Stratégia (2023-2025) olyan csoportszintli keretrendszert biztosit a kockazatkezelés
szamara, ami 0sszhangban van az uzleti stratégiaval, tdmogatja a kockazatkezelés atlathato és
prudens mikddését, kezeli a volatilis és ndvekvd kockazatok okozta kihivasokat, biztositja a hitel

és nem hitel kockazatok megfeleld kezelését, valamint a szabalyozoéi elvarasok teljesitését.

A meglévé és a felmerillé kockazatok hatékony kezelése érdekében a Kockazati Stratégiaban

stratégiai prioritasok és a fokuszprogramok is rogzitésre kerultek.
A Kockazati Stratégia dsszefoglalja

- a kockazatok vallalasara, mérésére, kezelésére, nyomon kdvetésére és mérséklésére

vonatkozé kockazatkezelési alapelveket, valamint a

- leanyvallalatok iranyaba térténé implementalas elveit, célkitizéseit és a kapcsoldédo
feladatokat.

A Kockazatvallalasi hajlandésag keretrendszer (Risk Appetite Framework), amely a Kockazati

Stratégia szerves részét képezi, tobbek kdzott a kovetkezbket hatarozza meg:

- Kockazatvallalasi hajlandosag: Az az (el6zetesen meghatarozott) kockazatonkénti és
Osszesitett kockazati szint, amelyet a Bank a stratégiai céljainak és Uzleti tervének

elérése érdekében a kockazati kapacitasan belll hajlandé vallalni vagy toleralni.

- Kockazatvallalasi hajlandésag nyilatkozat (Risk Appetite Statement): A Bank altal az
Uzleti céljai elérése érdekében véllalt vagy toleralt (kockazatonkénti és dsszesitett)
kockazati szintek irasos megfogalmazasa. Ez magaban foglalja tobbek k&zétt a

profitabilitas, t6ke, hitel, piaci, mikodési, likviditasi és ESG kockazat mérészamait.
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Emellett kvalitativ nyilatkozatokat is tartalmaz a compliance (beleértve az AML/CFT

kockazatokat) és az ICT kockazatokra vonatkozoéan.

A Kockazatvallalasi hajlandésag keretrendszer az EBA kovetelményeivel' 0Osszhangban
tartalmazza a Bank és a Bankcsoport kockazatvallalasi hajlandésag megallapitasanak folyamatat
és harmonizalja azt a Bank hitelezési politikajaval, t6ke- és likviditastervezésével, valamint a

tékemegfelelés (ICAAP) és a likviditas (ILAAP) megfelel6ségének belsé értékelési folyamataval.

Az Igazgatdsag és a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag rendszeresen felllvizsgalja a
csoport Kockazatvallalasi hajlandosag nyilatkozatat és a kdzéptavu Kockazati Stratégia

megvaldsitasat.

A Kockazatvallalasi hajlandésag keretrendszer alapjan felallitott 2024. évi Kockazatvallalasi
hajlandosag nyilatkozat lefedi a Bankcsoport 6sszes materialis kockazatanak azonositasat, a
kockazatok célértékeit (limitjeit), valamint a kockazatvallalasi hajlandésag nyilatkozatokat. A

nyilatkozatban megallapitott limitek f6bb jellemzéi a kbvetkezbk:

- lefedik a teljes csoport (beleértve az OTP Core és a leanybankok) retail és non-retail

portfolidit,

- hitelezési kockazat tekintetében eléremutato jellegli (vintage), illetve magas kockazatu

szegmensekre vonatkozo limiteket tartalmaz,
- akereskedési és banki kdnyver vonatkozdan kvantitaiv limiteket tartalmaz,

- profitabilitasi mutatoként a ROE, illetve az NPV szamitashoz kéthet6 hitelezési vintage

limitek is megtalalhatok,

- likviditas, t6ke és tOkeattételi (leverage ratio), valamint MREL limitek a Helyreallitasi

Tervbdl szarmaztatott mutatok,
- amuikodési kockazat tolerancia értékére veszteséglimit kerult megallapitasra,

- NPL allomanyt kdvet6 limitre egy uj, az NPL tervet és az allomany terv-tény alakulasat

egyuttesen figyelembe vevé mutato kerllt kidolgozasra,
- az agazatok hitelkockazataval 6sszefliggésben az agazati kockazatot is kezeli;
- ICT kockazatokra kvantitativ limiteket tartalmaz.

A kockazatkezelési keretrendszert és az egyes relevans kockazatok soran alkalmazott és

modszereket az alabbi alfejezetek mutatjak be.

1 EBA/GL/2021/05 Iranymutatas a belsd iranyitasrol
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1.1.1.1. Altalanos belsd kontroll keretrendszer

A Bank a védelmi vonalak tekintetében az un. ,harom védelmi vonal” modellt alkalmazza a

kockazatok kezelésére és a belsé kontrollok megvaldsitasara. A harom védelmi vonal:

o A kockazatokeért felel6s és azokat elsédlegesen kezel6 funkciok (elsé vonal)
e A kockazat feletti kontrollt gyakorl6 funkciok (masodik vonal)

o Fuggetlen bizonyossagot nyujté funkcidk (harmadik vonal)

1. tablazat: A Bank védelmi vonalai

Kockazatkezelés

Compliance Bels6 ellenérzés
Egyéb kontroll funkciok

A bels6 ellenérzési funkcid
objektiv bizonyossagot nyujt a
vallaltiranyitasra, a kockazatok

kezelésére és kontrolljara
vonatkozoan, beleértve az 1.
és a 2. védelmi vonal
mikodését is.

A kockazatokat monitorozo és
kezel6 ellen6rzé funkciok
kulonféle formai, amelyeket a
kontroll funkciok folyamatosan
végeznek.

Folyamatba épitett és
vezetdi operativ kontrollok.

A masodik és harmadik védelmi vonal egyuttesen alkotjak a belsé kontroll funkcidékat. A harom

védelmi vonal részletei:

. Az elsé védelmi vonal (jellemzéen az Uzletagak) a f6 felelése a szervezet mikodésével
Osszefligg®d kockazatoknak, ezért annak megfeleléségét elsésorban a munkavallalok és az
operativ vezet6k biztositjak vagy folyamatba épitett személyes kozremiikddéssel, vagy a

megfeleldséget rendszerszinten biztosité automatizalt kontrollok alkalmazasaval.

Az elsd védelmi vonal eléiras szerinti mikodését a felelés belsé iranyitas (internal governance)
biztositja, azaz tobbek koézoétt a megfeleléen kialakitott szervezeti struktura, a szabalyozott
felel6sségi korok, az etikai szabalyok, a riportolasi rendszer, az allandd bizottsagok, valamint az

irdnyito és felvigyazasi funkciot betolté testuletek.

. A masodik védelmi vonal monitorozza, iranymutatast ad, egyes esetekben iranyitja, segiti
az elsé védelmi vonalon végrehajtott kontrollokat, ami altal végrehaijtja a jogszabalyok, illetve belsé

szabalyoz6 dokumentumok alapjan ra dedikalt kontroll feladatokat.
A masodik védelmi vonal kézponti elemei

o kockazatkezelés
o compliance

o informacidbiztonsag és bankbiztonsag
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A kockazatkezelés, melyet a Kockazatkezelési Divizio, illetve a Stratégiai és Pénzligyi Divizi6 lat
el, célia a banki kockazatok azonositasa, mérése, szabalyozasa és kezelése, a megfelel§
jelentések biztositasa, illetve a kockazatkezelési stratégia kidolgozasaban és a kockazatkezelési

dontések meghozatalaban valé részvétel.

A megfeleléség biztositasi funkcié (melyet a Compliace Igazgatdsag lat el) mikodtetésének célja
a compliance kockazatok azonositasa és kezelése. A compliance kockazat a pénzigyi
szervezetre vonatkoz6 jogszabalyok, illetve jogszabalynak nem mindsilé egyéb eldirasok, belsd
szabalyozas be nem tartasa kdvetkeztében esetlegesen keletkezd jogi kockazat, fellgyeleti vagy

egyéb hatdsagi szankcid, jelentés pénzigyi veszteség, vagy hirnévromlas kockazata.

Az informdciobiztonsagi és bankbiztonsdgi funkcid (melyet a Biztonsagi Igazgatdsag lat el) a
biztonsagos mikddést és az informatikai rendszerek védelmét biztosité funkcié. A funkcié a
nemzeti, a tagallami, valamint a nemzetkdzi és eurdpai pénzigyi felligyeleti hatdésagok
iranymutatasaival dsszhangban, stratégiai iranymutatdsan keresztil, illetve egyes esetekben
iranyitasaval biztositja a bankcsoport megfeleld, térvényes, biztonsagos és prudens miikdodését,

valamint IKT rendszereinek védelmét.

. Harmadik védelmi vonalként a belsé ellen6rzés fluggetlen és objektiv bizonyossagot
nyuijt, a szervezeti célok megvaldsitasa érdekében ellenérzi, ertékeli és javitja a kockazatkezelési,

a kontroll és az iranyitasi folyamatok, azaz az elsé és a masodik védelmi vonal hatékonysagat.

A belsé kontroll funkciok egyuttmiikddésének erésitése céljabol 2021 majusaban létrehozasra
kerult a Belsé kontrollok foruma (Internal Controls Forum, ICF), mely a masodik és harmadik
védelmi vonalba tartoz6 kontroll funkcidk tudasmegoszté és informaciocserét biztosité konzultativ
testllete. Az ICF célja, hogy a szinergiak révén elésegitse a belsd kontroll funkciok mikodési
hatékonysaganak novelését, és ezaltal a Bankcsoport tevékenységének folyamatos prudens

tevékenységét, valamint hosszutavu fejlédését.
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.1.1.2. Hitelkockazatok

Az OTP Bankot hagyomanyosan konzervativ hitelkockazat-vallalas jellemzi. Alapvetd célja, hogy
a stratégiai és Uzleti tervek a hozam és a kockazat egyensulyban tartasa mellett teljesiljenek.
Ennek megvaldsitdsa eérdekében flggetlen kockazatkezelési szervezetet, egységes és
konzisztens kockazatkezelési rendszert épitett ki. Az OTP Bank olyan kockazatkezelési folyamatot
mikodtet, amely a mikddési tertletének minden orszagaban és csoport szinten is biztositja a

CRR-nek, a helyi jogszabalyoknak és a fellgyeleti elvarasoknak valé mindenkori megfelelést.
A fuggetlen kockazatkezelési szervezet tevékenysége:

A potencialis kockazat azonositasa érdekében elemzi az OTP Bank hitelkockazattal 6sszefiiggd
tevékenységeit abbdl a szempontbdl, hogy ezek, illetve az ezek altal generalt pozicidk milyen

kockazati tényezéknek vannak kitéve és ezen poziciok egymassal hogyan fiiggenek dssze.

A kockazatok mérése céljabdl a f6 kockazati tényezbékrél, az ezekbdl szarmazé veszteségekrdl,
illetve az ezek elbrejelzésére alkalmas valtozokrol folyamatos adatgydjtést végez, modelleket épit
és validal.

A kockazati mérések eredményeit folyamatosan figyelemmel kiséri és rendszeresen jelenti
megfeleld naprakészséggel és attekintheté mddon a kilénb6z6 operativ és vezetdi szintek

részére.

A kockazatok mérséklésére a Bank sokrétli kockazatcsokkenté technikakat (lgyfél/tgylet
mindsités, EWS, limitek, biztositékok, konzervativ értékvesztési politika stb.), illetve folyamatba

épitett kontrollokat és vezetbi ellendrzést alkalmaz.

A kockazatmérséklésre és a hitelkockazati fedezet alkalmazasara vonatkozé szabalyzataiban

meghatarozza:

e a kockazatvallalasi folyamatot és moddszereket, beleértve a kockazatvallalashoz
kapcsolédé dontési jogkordket, illetve feladatkéroket, valamint a kockazatvallalas ellenérzésére

vonatkozé kdvetelményeket;

e a banki kockazatvallalassal jaré szerz6dések kapcsan elfogadhat6 fedezetek korét, azok

elfogadasanak feltételeit;
e a meglévd és a leendd addsok pénzugyi helyzetének, jovébeni fizetbképességének
elbiralasahoz alkalmazand6 szempontokat, az adosmindsités elvégzéséhez kapcsoldédéd belsé
szabalyokat, a mindsitési eljaras soran nyert megallapitasok felhasznalasanak maédjat.

Az OTP Csoport célja olyan diverzifikalt portfolié kiépitése, melynek teljesitménye nem fligg tulzott

mértékben egy adott agazat, féldrajzi térség vagy addscsoport helyzetének alakulasatol.
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A jelentésebb kockazatokra felallitott Kockazatvallalasi hajlanddsag nyilatkozat mellett a
hitelkockazatvallalas mértékének meghatarozasara az anyabank és minden leanybank, illetve
leasing pénzigyi vallalat esetében a Hitelezési Politika (Operative Lending Limits and Principles)
kialakitasaval és elfogadasaval kerll sor évente. A Hitelezési Politika részletesen tartalmazza a
lakossagi tgyfélkor esetében a hiteltermékek f6 mutatdszamait, a portfolié és az uj kihelyezések
esetében az elvart kockazati mutatok értékét, illetve az Uzletfejlesztési tervekkel kapcsolatos
kockazatkezelési folyamatok valtoztatasi igényeit is. A vallalkozoi ugyfélkor kapcsan a Hitelezési
Politika meghatarozza az agazati preferenciakat, illetve az egyes szegmensekkel és termékekkel
kapcsolatos f6 elvarasokat. A Hitelezési Politika elvarasainak és a limiteknek a monitoringja

rendszeresen megtorténik és riportalasra kerdl kildonbdzé vezetdi szintekre.

A hitelkockazatvallalasi hajlandésag operativ szintii meghatarozasaval a Csoport
e Dbiztositja, hogy a stratégiai irdnyok és elvarasok beépllienek a mindennapi
kockazatkezelési tevékenységbe,

o figyelembe veszi a jovedelmezdségi szempontokat azon elemzéseken alapulva, hogy az
egyes Ugyfélszegmensek és termékcsoportok milyen kockazati tényez6k mellett milyen

jévedelem-termelési potenciallal rendelkeznek,

e mérlegeli, hogy mely kockazati mutatdkon keresztlil biztosithaté leginkabb — prudens,

konzervativ kockazatvallalasi gyakorlat mellett — a ndvekedési célok teljesulése.

A fentiekben felsorolt iranyelvek alapjan kialakitott mutatészamok tolerancia szintjeinek, illetve
elérni kivant értékeinek megallapitasaval és betartasaval biztosithaté a kivanatos kockazati profil
kiépulése. Az éves Hitelezési Politika — az operativ szintl hitelkockazatvallalasi hajlandésag
megjelenési formajaként — ezen elérni kivant hitelportfolié kialakitasa érdekében szikséges
magatartast foglalja 6ssze, meghatarozva

e akockazatvallalasi hajlanddsagot tukrozd limiteket és iranyszamokat;

e a portfoliét alkotd kockazatvallalasok mértékét, aranyait és koncentraciojat, illetéleg a

portfolié6 minéséggel szembeni elvarasokat;

o a preferenciakat és Uzleti orientaciot, az esetleges szigoritasokat vagy a kizarasokat az
ugyfélkor, az agazatok, fedezetek, a termékek és terméktipusok, valamint a lejarati struktura

tekintetében.

Az operativ szinten definialt hitelkockazatvallalasi hajlandésag nyomon kovetése érdekében a

Csoport olyan kontrollrendszert mikddtet, amely kiterjed

e a szabalyozoi eszkozrendszerre,
e atermékek kockazati paramétereire,

e ariportrendszerre, valamint
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e az egyéb masodszintl kontrollokra (pl. helyi kompetencia szinten bellli egyedi Ugyletek
megfeleléségének utdlagos ellendrzése).

A csoporttagok finanszirozasi igényei a stratégia és pénzlgyi tervezés folyamataban el6allé
rovidtavu prognozisokon alapulnak. A forrasigényeket az éves Uzleti tervek tartalmazzak,
megvaldsulasukat a ténylegesen felmertld Uzleti igények alakitjak ki. A csoporton beldli
finanszirozasok esetében is az altalanos hitelkockazat-vallalasi és -kezelési elvekkel 6sszhangban
kell eljarni.

11
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.1.1.3. Piaci kockazatok

Az OTP Bank kereskedési konyvi piacikockazat-kezelési stratégiaja az arfolyam és hozamgérbe
mozgasok kihasznalasan alapuld nyereség realizalasa, a jogszabalyi kotelezettségek betartasa
mellett, felvallalva azt a kockazati kitettséget, amelybdl ad6dé veszteség nem veszélyezteti a
Csoport jovedelmezbségét, illetve a biztonsagos miikddést. A piacikockazat-kezelés célja, hogy
korlatozza a kedvezétlen arfolyam és/vagy hozamgdrbe mozgasokbdl szarmazéd potencidlis

veszteséget.

e Az OTP Bank Global Markets terlilete felelés a piaci kockazatok kezeléséért és a

kockazatoknak az Igazgatosag altal jovahagyott kereteken belll tartasaért.

e A piaci kockazati kitettség folyamatos méréséért és a vezetés felé torténd jelentéséért,
valamint a mérési mddszerek fejlesztéséért a Global Markets terllettél divizidszinten is

fuggetlen szervezeti egység felel.

e OTP Bank Eszkoz-Forras Bizottsaga havonta fellilvizsgalja a kereskedési célu piaci
kockazati kitettség alakulasat az OTP Bank Piaci Kockazatkezelési F&osztalya havi

beszamoldja alapjan.

o Csoporttagi Eszk6z-Forras Bizottsag negyedévente fellilvizsgalja a csoporttag kereskedési
célu piaci kockazati kitettségét.

e Csoporttagok kereskedési célu piaci kockazat-kezelési részlegei ~megkulldik
véleményezésre a kereskedési célu piaci kockazatvallalasra vonatkoz6 szabalyzataikat az OTP
Bank Piaci Kockazatkezelési F6osztalyanak. Gondoskodnak arrdl, hogy az anyabank rajuk

vonatkozo szabdlyozasa a sajat belsd szabalyzataikon atvezetésre kerljon.

e Az lgazgatdsag hagyja jéva az OTP Bank piaci kockazat mérési modszereit és a vallalhato

kockazati kitettséget behatarolé limitrendszert.

Az OTP Bank a kockazatok mérésére és bels6 jelentésére egy a front office rendszerre épuld, de
attol kalénallé kockazatkezelési rendszert alkalmaz, ezaltal biztositva a fejl6dé kockazatmérési
technikak hatékony informatikai implementalhatésagat. A kockazatkezelési rendszert az érintett

terlletek egyarant elérik, azonban a jogosultsagok a kilonbdz6 felhasznaldk esetén eltéréek.
Kockazatkezelési szabalyzat fébb elvei:

o Piaci kockazatokat az OTP Bank az Igazgatdsag altal jovahagyott kereteken belul vallalhat
a kereskedési kdonyvben. Az OTP Bank eredménytervében megjelend stratégiai kockazatok
fedezetére az OTP Bank eszkdz-forrds menedzsment célu (ALM) pozicidkat nyithat, azonban
ezekrdl minden egyes esetben az Eszkdz-Forras Menedzsment Igazgatdsag javaslata alapjan
adott kockazatvallalasi korlatig az Eszkoz-Forras Bizottsag (ALCO), e felett az Igazgatdsag

dont. Az egyéb szervezeti egységeknél keletkezé poziciok (pl.: lakashitel térlesztés) a belsé
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riporting folyamatoknak megfeleléen haladéktalanul atadasra kerllnek a Global Markets

teriletnek a kockazatok kezelése érdekében.

o Az OTP Bank a piaci kockazatoknak kitett pozicioit felbontja mdgoéttes kockazati faktorokra
(kamatlab, devizaarfolyam, részvényarfolyam, volatilitas, arukockazat), és azokat az igy

kiszamitott pozicioknak megfelel6en kezeli.

o A piaci kockazatnak kitett portféliokbdl szarmazo kitettséget, a portfolio kockaztatott értekét
és a portfolio értékének valtozasat az OTP Bank folyamatosan nyomon koveti, ezekre limiteket,
és azok tullépéséhez belsd intézkedési tervet kapcsol annak érdekében, hogy az OTP Bank

kockazatvallalasi politikajaval nem 6sszeegyeztethet veszteséeget elkerilje.

e Az OTP Bank dontéshozoi meghatarozott gyakorisaggal kapnak informaciét az OTP Bank

piaci kockazati kitettségérdl, illetve a kockazatnak kitett portfoliok eredményhatasarol.

o Az eredménytervben szerepld piaci kockazatok fedezetére kotott ALM Ugyletek, illetve a
tervben lév6é Core allomanyok eredményhatasa rendszeresen jelentésre kerlil az OTP Bank
vezetbsége szamara, ezaltal biztositva ezen lgyletek fedezeti hatékonysaganak transzparens

ellenérizhetésegét.

o A piaci kockazatoknak kitett portféliok utan az OTP Bank t6két képez annak érdekében,

hogy az esetleges veszteségek fedezete biztositott legyen.

Az OTP Bank a standard modellt hasznédlja a piaci kockazatok tékekdvetelményének

szamszer(sitésére.

A kereskedési kdnyvbe torténd besorolds a CRR 4. cikk (1) bekezdése 86. pontban
meghatarozottaknak megfeleléen torténik. A pozicid-vezeté rendszerben egyértelmien
meghatarozédnak azok a FOLDER-ek melyek kereskedési tevékenységhez kapcsol6do
Ugyleteket tartalmaznak. Egy adott FOLDER besorolasa homogén, vagy kereskedési kényvi vagy
banki kdnyvi, eltéré céllal kotott lgylet ugyanazon FOLDER-be nem kerilhet. A kereskedési konyvi

FOLDER-ekre vonatkozoan a limit-monitoring és a t6kekdvetelmény képzés teljes kord.

13
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.1.1.4. Partnerkockazatok

A Csoport egységes moédszertant alkalmaz a partnerlimitek megallapitasa soran, figyelembe véve
az adott partner kockazati megitélését, a partnerrel szemben kockazatot vallald csoporttag(ok)

kockazatvisel6 képességét és a varhato uzleti igények nagysagat.

Egységes elvek mentén torténik a limitek allokacioja az egyes csoporttagokra, illetve allimitekre,

tovabba egységes modszertan szerint torténik a limiteket terheld kitettségek kalkulacidja is.

A derivativ Ugyletekhez kapcsolodo limitterhelés belsé kockazatkezelési célokra torténd
meghatarozasa VaR kalkulacié alapjan definialt Ggyletkockazati sulyokkal torténik, amely
figyelembe veszi az Ggylet tipusat és futamidejét, az érintett devizat vagy devizapart, illetve azt,

hogy a partnerrel biztositéki szerzédés fennall-e.

A felugyeleti jelentésszolgalat keretében a Csoport a partnerkockazatokra alkalmazando

sztenderd - mddszert (SA-CCR) alkalmazza a partnerkockazatok szamszerlsitésére.

A Csoport partnerkockazatanak mérséklése érdekében jellemzben nettdsitasi megallapodasok
alkalmazasara, illetve a pozitiv piaci érték fedezetéll szolgald biztositékok cseréjére térekszik
partnereivel. A nem kdzpontilag elszamolt, t6zsdén kivili derivativ Ggyletek esetében az OTP Aaltal
kotott, iparagi sztenderdnek tekinthetdé ISDA-keretszerzdédések, illetve az ehhez kapcsolédd CSA
megallapodasok segitségével csokkenti a partnerkockazati kitettségét. Az OTP Bank ezekben a
megallapodasokban szimmetrikus feltételek kikotésére torekszik, a partnereknél elhelyezett, illetve
a partnerektél elfogadott fedezet pedig jellemzéen EUR-ban denominalt fizetési
szamlakdvetelésként jelenik meg. A Kézponti Szerz6d6 Félen (CCP) keresztul megkotott Ggyletek
esetében a vonatkozd Uzletszabalyzatban meghatarozott feltételek szerint kerul sor fedezet

elhelyezésére.

A Csoport torekszik a partnerkockazati kitettségekbél szarmazd rossz iranyu kockazatok
minimalizalasara. A csoporttagok nem kétnek hitelderivativa tipusu tgyleteket, amelyekre a rossz
irAnyu kockazat leginkabb jellemz6. Amennyiben egy fedezettel biztositott ligyletben a partner és
a fedezet kockazata szorosan 6sszefiigg, ugy a fedezet nem vehetd figyelembe a kitettség

csOkkentésére.

A nem kozpontilag elszamolt szarmaztatott Ugyletekre vonatkozé kockazatcsdkkentési
technikakrél szolé (EU) 2016/2251 bizottsagi rendelet 2017. januari hatalybalépését kdvetéen a
pénzigyi szerz6d6 felek kozotti hitelbiztositéki megallapodasok nem tartalmaznak

hitelmin&sitéstdl fuggd kiszobértékeket.

Az OTP Bank Nyrt. ISDA/CSA, GMRA és EMA megallapodasokkal, valamint a kézponti kliring
rendszerbe bevont OTC tranzakcidk létrejottét tdmogatdé egyéb ISDA-hoz kapcsolddo
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szerz6désekkel kapcsolatos feladatok soran a Bank az EMIR valtozo letét (CSA VM) alkalmazasa

esetén a valtozo letétet legalabb naponta kiszamitja az alabbiak szerint:

A szerz8d6 fél altal beszedendd valtozo letét 6sszege a nettdsitasi halmazban [év6 6sszes Ugylet
a 648/2012/EU rendelet 11. cikke (2) bekezdésének megfeleléen szamitott értékének dsszege,
minusz a korabban beszedett 0sszes valtozo letét értéke, minusz a nettdsitasi halmazban 1évé

minden egyes Ugylet kotéskori netto értéke, plusz a korabban nyujtott 6sszes valtozo letét értéke.

A Bank a biztositékok napi értékét kiszamitja, ennek alapjan a barmely fel nem hasznalt

biztositékot teljes egészében a biztositékot nyujtdé szerz6d6 fél részere atutalja.

Amennyiben a Bank és a szerz6d6 fél minimalis atutalasi 6sszegrél allapodnak meg, az esedékes
biztositék dsszegének kiszamitasi modja a legutdbbi biztositékbeszedés 6ta esedékes valtozd

letét, figyelembe véve a tobbletbiztositékot is.

Amennyiben az esedékes biztositék dsszege meghaladja a szerz6d6 felek altal kdézbsen
megallapitott minimalis atutalasi dsszeget, a biztositékot beszedd szerzd6dd fél az esedékes
biztositék teljes 6sszegét beszedi, a minimalis atutalasi 6sszeg levonasa nélkil. A minimalis
atutalasi dsszeg nem haladhatja meg az 500.000 EUR-t vagy az annak megfelel6 6sszeget mas

devizaban.

A Bank az ISDA/CSA megallapodasokban valtozé letétként a 2016/2251 felhatalmazason alapuld
rendelet 2. szakaszaban meghatarozott eszkbzosztalyok kozil kizardlag a 4. cikk (1) bekezdés a)
pontjaban meghatarozott pénzeszkozt fogad el. A pénzeszkdz elfogadhatd devizaneme kizardlag
EUR, HUF és USD deviza lehet, a biztositékként elfogadott pénzeszkdzt a CSA megallapodasok

alapjan 100 % értékben veszi figyelembe.

A Bank 2022.09.01-t6l az (EU) 2016/2251 bizottsagi rendelet értelmében alapletét cseréjére
vonatkoz6 kdvetelmény hatalya ala esik, mivel a nem kdzponti szerz6d6 félen keresztul elszamolt
tézsdén kivlli szarmaztatott lgyletek aggregalt hd végi atlagos névleges dsszege meghaladja a
rendeletben elbirt kiszdbértéket (8 milliard EUR).

A Bank a rendelet 14. cikke altal az alapletétmodellekkel szemben tamasztott altalanos
koévetelményeknek valdé megfelelés érdekében az ISDA Standard Initial Margin Model (SIMM) alatt
kidolgozott mddszertant hasznalja az alapletét kitettség szamitasahoz. Az (EU) 2016/2251
rendelet 2. cikk (2) bekezdésétdl eltérve az eltér6 bankcsoporthoz tartozd szerz6dd felek
kockazatkezelési eljarasaikban rendelkezhetnek arrdl, hogy a beszedett alapletétet legfeljebb 50
milli6 EUR-val csokkentik, és igy eme kiUszobérték eléréséig nem cserélnek alapletétet. Ennek
eredményeképp a Bank esetében a rendelet hatalya alatt ezidaig nem kerilt még sor alapletét-

cserére. Ugyanakkor a Bank a kitettséget — a SIMM moddszertan alapjan - napi szinten
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monitoringolja és a kiszdbérték megkdzelitése esetén az érintett partnernél kezdeményezi a

szerz6déses hattér és az elszamolasi folyamat kialakitasat.
[.1.1.5. Milkodési kockazat

Mlkodési kockazat alatt a nem megdfelel6 vagy rosszul mikédé belsé folyamatokbdl és
rendszerekbdl, személyek nem megfelelé feladatellatasabdl, vagy kulsé eseményekbdl eredd
veszteség kockazatat értjik, amely magaban foglalja tébbek kdzo6tt a jogi kockazatot, a
modellkockazatot és az informacios és kommunikacios technolégiai (IKT)-kockazatot is, de nem
foglalja magaban a stratégiai és a reputacios kockazatot. Mar ebb6l a megfogalmazasbdl is
lathatd, hogy a miikddési kockazat szerteagazd, nehezen megragadhatd kockazat, amely szamos
tekintetben kilonbdzik a hagyomanyos banki kockazatoktdl. Mivel a mikodési kockazatok
kezelése a teljes szervezet részvételét és elkdtelezettségét igényli, a kockazat hatékony
kezelésében lényeges szerepe van a vezetés tamogatasanak, amelynek eredményeként a
Csoport egy jol kiépitett és képzett, belsé szakért6i halézattal rendelkezik. A Csoport nagy
hangsulyt fektet a miikodési kockazat kezelésében érintett munkatarsak és az Uj belépbk

képzésére.

A Csoport a mikodési kockazatokon belll kezeli az Uzletviteli (conduct), a modellezési, és az
informacidos és kommunikaciés technoldgiai kockazatokat (pl.: adatbiztonsaggal, jogosulatlan
hozzaféréssel, cyber tamadasokkal kapcsolatos kockazatok). Az Uzletviteli kockazat olyan
jelenlegi vagy varhatd veszteség kockazata, amely a pénzigyi szolgaltatasok nem megfelel6
végzésebdl szarmazik, ideértve a szandékos vagy gondatlan helytelen Gzletvitelt (misconduct) is.
Az Uzletviteli kockazattal érintett események folyamatos monitoringja mellett, a szcenariéelemzés
keretében is értékelésre kerllnek a ritka, de potencidlisan nagy veszteséghatassal jard piaci,
termékértékesitési gyakorlatok. A modellkockazat azokat a rizikofaktorokat dleli fel, amelyek a
belsé modellek outputjai alapjan hozott déntésekbél, az adott modell fejlesztése, implementacioja
és hasznalata soran elkovetett hibakbdl fakadnak. A Csoport torekszik a tamogatd és Uzleti
folyamatai soran hasznalt valamennyi modell, illetve modell-csalad teljeskori feltérképezésére és
kockazati 6nértékelésére, amely alapjan az egyes modellekkel szembeni kontrollkbvetelményeket
meghatarozza. A Csoport rendelkezik Gzletmenet-folytonossagi tervekkel és eljarasokkal, illetve
kriziskommunikacios tervvel, melyek biztositjak a Bank megfelelé miikddését az azt, vagy a Bank
reputacidjat sulyosan befolyasold események bekdvetkezése esetére. A dinamikusan valtozé
mikodési kornyezet, a felelés magatartdas és a bankszektor technoldgia-fliggésége
eredményeként a mlikddési kockazatkezelés fokuszaba kerliltek az IKT, a fenntarthatosagi / ESG?

és a reputacidos kockazatok. A ndévekvd IKT kockazatok fontossagara reagalva a Bank, a

2 ESG: Environmental, Social and Governance (Koérnyezeti, Tarsadalmi és Vallalatiranyitasi)
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Kockazatkezelési Divizion belil kilén az IKT kockazatokkal foglalkozé Osztalyt hozott létre, mint

masodik védelmi vonal.
A mikodési kockazat kezelése soran a Csoport legfontosabb alapelvei az alabbiak:

o Egységes, konnyen érthetd, ugyanakkor robosztus moddszertan kidolgozasa és

karbantartasa a kockazatok azonositasara, elemzésére és értékelésére;

e A Bankcsoport miikodésébdl adddd kockazatok teljes korl lefedettségét biztositd

modszertanok kidolgozasa és folyamatos fejlesztése, a valtozasok mentén;
o A kockazatkezelésben érintett munkatarsak tdmogatasa;

e Atfogo jelentések készitése a bank vezetd testiilete és a Csoportszintli Mikodési
Kockazatkezelési Bizottsag szamara a jelentds kockazatokrdl, illetve a jelentds mikodési

eseményekrol;

e A kockazattudatossag és a kockazatok atlathatésaganak fejlesztése, kockazati étvagy

meghatarozasa,;
o Kockazatcsdkkentd intézkedések meghatarozasa, nyomon kovetése;

e Fuggetlen mikodeési kockazatkezelési tevékenyseg, amely teljes mértékben integralt a

Csoport kockazatkezelési tevékenysegeébe, és az altalanos vezetdi informacios rendszerébe.

A Csoport a szabalyozéi megfelelés soran, a mikodési kockazati tékekdvetelmény kalkulalasaban
2012. december 31-t6l, 2024 december 31-ig a fejlett mérési modszertant (AMA) alkalmazza, az
un. ‘részleges alkalmazas’ mentén. A szabalyozas valtozasaval a tovabbiakban nincs mod belsé
modellek alkalmazasara a szabalyozodi tdkekovetelmény szamitasa soran igy a bank a
tovabbiakban Az Eurépai Parlament és A Tanacs (Eu) 2024/1624 rendeletében leirt Uj sztenderd

modszert (SMA) alkalmazza.

Az SMA modszer ugy kerult kialakitasra, hogy az intézmények szamara nemzetkdzi szinten
egyenld versenyfeltételek biztositasahoz, valamint biztositsa, hogy a miikddési kockazati keret
uniés szinten tovabbra is hatékony maradjon. Ennek eszkdzeként a modszertan alapja a
szervezetek eredménykimutatdsa mely lehetévé teszi a kilénbdzd vallalatok kozti

O0sszehasonlithatésagot.

A csoportszintl mikodési kockazati tékekdvetelmény 2024 december 31-ig az AMA moédszerrel
Osszevontan meghatarozott tékekdvetelmény, valamint azon leanybankok BIA (Basic Indicator
Approach) médszer alapjan kalkulalt t6kekovetelményének oOsszege, melyek nem kerultek

bevonasra az AMA modszertanba.

A Bank bels6 t6kemegfelelése soran, az 6sszevont mikodési kockazati tékekdvetelmény az MNB
altal korabban engedélyezett AMA (Advanced Measurement Approach) modell szerint a

modszertanba bevont leanyvallalatokra kerll kiszamitasra, melyek jelenleg az OTP Bank Nyrt.,
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OTP Jelzalogbank Zrt., OTP Lakastakarék Zrt., OTP Faktoring Zrt., Merkantil Bank Zrt., valamint
az ukran, az orosz, a bolgar, a szerb, és a montenegréi leanybankok. A tébbi entitas esetében a
szabalyozoi kdrnyezet valtozasaval 6sszhangban a belsé tékemegfelelés soran is az Uj sztenderd

modszert (SMA) kerdl alkalmazasra.

2024 december 31-ig az AMA-korbe bevont leanyvallalatokra — igy az OTP Bankra is — az egyedi
tékekovetelmény az AMA modszerrel 6sszevontan meghatarozott t6kekdvetelmény allokalasaval
kerul meghatarozasra. 2025 januar 1-t6l az egyedi t6kekovetelményekre — igy az OTP Bankra is

— az uj sztenderd modszer (SMA) valik iranyadova.

A fejlett mérési modszertan (AMA) kifinomultabb kockazatkezelési gyakorlatot, megalapozottabb

tékekalkulaciot tesz lehetdvé a mikodési kockazati menedzsment tertletén.

Az AMA modell négy adatforrasra épul, melyek az OTP Bank valamennyi szervezeti egysége altal
gy(jtétt historikus veszteségadatok, a szakértéi kockazati dnértékelések, az extrém mikddési
kockazati eseményeket megragado szcenario-elemzés eredményei, valamint a belsé adatbazist
mas intézmények oprisk esemeényeivel kiegészité killsé adatbazis veszteségei. A négy alapvetd
forras szubjektiv (6nértékelés, szcenario-elemzés) és objektiv (kllsd és bels6 veszteségadatok)
csoportokra oszthaté. Az OTP Bank az ORX (Operational Riskdata Exchange Association)
adatkonzorcium tagjaként a kiilsé adatok kozott az ORX altal szolgaltatott veszteségeket veszi

figyelembe.

A mikodési kockazati események két csoportra bonthatéak egy masik szempont szerint: a ritkan
el6forduld, de nagy veszteséget okozd eseményekre, illetve a gyakori, kis veszteséghatassal jard

esetekre. Ezen két csoportba tartoz6 kockazatok karakterisztikaja eltéré képet mutat.

A szamszerlsités keretét a fébb veszteségtipusok (belsd csalas; kilsé csalas; munkaltatéi
gyakorlat és munkahelyi biztonsag; Ugyfelek, termékek és Uzleti gyakorlat; targyi eszk6zoket ért
karok; Uzletmenet fennakadasa és rendszerhiba; valamint végrehajtas, teljesités és
folyamatkezelés) és az egyes Uizletagak alapjan képzett mikddési kockazati osztalyok (ORC-k) és
az egyedi veszteségnagysag szerinti felosztas adja. Az operaciés kockazatra vonatkozo teljes
tékekdvetelmény meghatarozasahoz egyes ORC-kre kalkulalt VaR értékek 6sszegzése a
diverzifikacios hatas figyelembevételével torténik, ahol a végsé VaR értéket, vagyis a

tékekovetelmény becslését, az aggregalt eloszlas 99,9%-0s percentilise adja.

A szamitott VaR értékét ezt kdvetéen a Bank a kockazat érzékeny Kulcs Kockazati Mutatok (Key

Risk Indicators) alapjan szamitott KRI korrekcios faktorral modositja.

A Csoport rendelkezik kilénbdz6 biztositasokkal, melyek a mikddési kockazati veszteségek
mérséklését célozzak, de a miikddési kockazat tékekdvetelményének csdkkentése céljabdl nem

kerll alkalmazasra AMA-compliance biztositas vagy mas kockazat-atruhazé mechanizmus.
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[.1.2. A hitelkockazat mérseklési technikak

A biztositékok értékelésére és kezelésére vonatkozo belsd szabalyzatok és Ugyviteli utasitasok
tartalmazzak azokat az alapelveket és kdvetelményeket, amelyeket az OTP Bank a fedezetek
befogadasanal, értékelésénél, illetve a kapcsolédd monitoring tevékenység soran iranyadonk
tekint. A vonatkozo6 belsé eljarasrendek kitérnek a fedezetek rendelkezésre allasast, értékelését
és érvényesithetéségét érintd kdvetelményekre, valamint a biztositékok rendszeres, utélagos

értékelése kapcsan iranyado szabalyokra.

A fedezetkezelési keretrendszer magaban foglal minden olyan hitelezdi, kockazatkezel6i és jogi
tevékenységet, melyet az OTP Bank a hitelnyujtast megel6zden, illetve a futamid6 alatt, a

biztositékok ellendrzése, értékelése és érvényesithetdsége érdekében folytat.

A Kkockazatvallalast idétartama alatt az OTP Bank rendszeresen figyelemmel Kkiséri és
dokumentdlja a szerz6désben foglalt feltételek megvaldsulasat, beleértve az tgyfelek pénzigyi,
gazdasagi helyzetének alakulasat, illetleg a fedezetek rendelkezésre allasat, azok értékének,

érvényesithetéségének nyomon kovetését.

Az OTP Bank hitelezési tevékenysége soran leggyakrabban az alabbi f6 biztositéktipusokat

alkalmazza:

e zalogjog: 6vadékba vont pénzfedezet és értékpapir, ingatlan, ingosag, kovetelésen

alapitott zalogjog;
e garancia, kezesség.

Az értékbecsléssel rendelkezd fedezetek esetén az értékelés alapja a forgalmi (piaci) érték, illetve
ingatlan fedezetek esetén a hitelbiztositéki érték. Egyéb esetben a biztositék tipusatdl figgben az
értékelés alapja lehet a beszerzési ar, vagy egyéb, az iranyadd szabalyoknak megfeleléen

meghatarozott érték.

A fedezetek értékét az OTP Bank egy meghatarozott rataval — a biztositékok tipustdl figgéen 0-
80% kozotti diszkonttal — csdkkentett modon veszi figyelembe a kockazatvallalas soran. Ennek
célja, hogy a fedezetek olyan értéken legyenek nyilvantartva, mely tikrézi a biztositék

érvényesitési eljaras soran realizalhaté valés megtérilést.

A biztositékok értékének nyomon kdvetése a biztositék tipusatol fliggd gyakorisaggal torténik. A
monitoring tevékenység keretében az OTP Bank kilonb6z8 értékelési mddszereket alkalmaz
(telies korlG értékbecslés, monitoring tipusu érték megallapitas, statisztikai atértékelés stb.),

tovabba elvégzi a fedezetek rendelkezésre allasanak és jogi statuszanak ellenbrzését.

Az OTP Bank az MNB altal meghatarozott kdrben megkétott nettdsitasi megallapodasok
kockazatcsOkkentési lehetéségeit figyelembe veszi a derivativ Ugyletek partnerkockazati

kitettségek szamitasakor. Csak az angol jog alatt kotott ISDA Keretszerz6désekre kapott
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fellgyeleti engedélyt a magyar, angol, belga, bolgar, dan, finn, francia, holland, horvat, ir, japan,
kanadai, kinai, lengyel, lett, new york allami, német, norvég, olasz, orosz, osztrak, roman, spanyol,
svajci, svéd, szingapuri, szlovén, torok és ukran székhelyl partnerekkel szemben, mintegy 70
aktiv partnerrel szemben teszi lehetévé a CRR szerz6déses nettésitasra, mint elismert
kockazatcsOkkentésre vonatkozé szabalyainak alkalmazasat, melyet az OTP Bank teljes
egészében ki is hasznal. A szerz8déses nettésitas alkalmazasanak eléfeltétele (tobbek kozott),
hogy a Bank rendszeresen ellenérzi, hogy fuggetlen jogvélemények szerint ezek a nettdsitasra
vonatkoz6 megallapodasok az érintett joghatosagok alatt kikényszerithetbéek. Ez 60%-kal

csOkkenti a derivativ Ggyletekbdl szarmazoé partnerkockazati kitettség értéket.

A kapott garanciak kibocsatoinak megfelel6 nagysagu partnerlimittel kell rendelkeznituk az tugylet
telies futamidejére. Az elfogadhaté garanciak kibocsatéi a hazai vagy a nemzetkdzi piacon
meghataroz6 szereplék, utdbbiak esetében preferaltak a befektetési kategdrias mindsitéssel

rendelkezd intézmények.
A Csoport nem kot hitelderivativa lgyleteket és nem rendelkezik értékpapirositasi poziciéval.

Az OTP Bank a tulzott mértékl figgdség elkerllése érdekében a portfélid koncentracios
kockazatait agazati-, orszaglimitek, valamint Ugyfelekkel és partnerekkel szembeni limitek

meghatarozasa réven kezeli.

Az egyes ugyfelek kozotti tulajdonosi/érdekeltségi, Uzleti jellegli vagy biztositéki kapcsolatokbdl
adodd kockazati attételek korlatozasa érdekében az OTP Bank meghatarozza az egy
ugyfélcsoportnak minésulé tgyfelek korét, és az ugyfélszintl koncentracios limiteket igyfélcsoport

szinten értelmezi.

A csoport szintl Ugyfélcsoportok nyilvantartasara és kezelésére csoport szintli szabalyzat és

informacios rendszer kertlt kialakitasra.
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[.1.3. A Bankcsoport altal alkalmazott stressztesztek

A Bank a kockazatkezelési keretrendszerében szamos stressz teszt technikat Gzemeltet, melyek
célja, hogy a Bank jobban megértse, hogy milyen kockazatok veszélyeztethetik a Bank téke- vagy
likviditasi helyzetét. Ezek tobbsége egymastol fuggetlenul, az adott kockazat méréséhez
kapcsolédik. A technikak kozott megtalalhatdk a kilénbdzé kockazati paraméterekhez, pénzigyi
mutatokhoz kapcsolédd érzékenységvizsgalatok, illetve a kockazati kitettségek mélyebb

megértéséhez szikséges forgatokdnyv-elemzések is.

A Bankcsoport rendszeresen részt vesz az EBA &ltal lefolytatott stressz tesztben. Ezen tesztek
alkalmaval a Bankcsoport materialis kockazatainak figyelembe vételével elére megadott ,baseline”
és ,adverse” makropalyadk mentén, 3 éves id6horizonton, elére tekintd jelleggel kerll bemutatasra
a tbkehelyzet varhaté alakulasa. Amennyiben egy Bank rosszul teljesit, az tobblet-
tékekovetelmény elbirasat vonhatja maga utan. A Bank legutdbb 2023 folyaman vett részt az

europai stressz teszten, kivalé eredménnyel.

Ezenkivil a Bankcsoport rendszeresen végez belsd stressz tesztet az ICAAP és a helyreallitasi
terv készitése soran is. Ezek célja, hogy egységes modellben szamszerlisitse olyan komplex
forgatokdnyvek hatasat a mérlegre, eredmény-kimutatasra és tékehelyzetre, melyek tobb kockazat

(pl.: hitel-, miikddési, kamatkockazati, szuverén stb.) egyittes bekdvetkezését feltételezik.
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|.2. Vallalatiranyitasi rendszerhez kapcsoldodo informaciok

[.2.1. A Bank vezet6 testuleti tagjai altal betoltott igazgatdsagi tisztségek szama

2. tablazat: A Bank vezet6 testiileti tagjai altal betoltott igazgatdosagi tisztségek szama

1.2.2. A Bank vezets testuleti tagjai altal betoltott igazgatdsagi tisztségek szama

3. tablazat: A Bank vezet6 testiileti tagjai altal betoltott igazgatdosagi tisztségek szama

Igazgatosagi tisztseg lgazgatosagi tisztseg

Feliigyeld Bizotts agi

lgazgatosagi tagok (CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint) tagok (CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)
OTP csoporton kiviili OTP csoporton beliili* OTP csoporton kivilli OTP csoporton beliili*
Dr. Csanyi Sandor 1 - Tolnay Tibor - -
Erdei Tamds ) 1 Dr: Horvath Jozsef
Gabor
Balogh Gabriella 2 - Bella Klara
Baumstark Mhaly 1 - Dr. Gudra Tamés
Csanyi Péter 1 1 Michnai Andras
Dr. Gresa Istvan - - Olvier Péqueux 8
Kovacs Antal - 2
Magy Gydrgy 5
Dr. Vagi Marton
Dr. Virés Jozsef -
Wolf Laszld

*Az OTP Banknal betdltétt tisztség kivételével

Az OTP Bank és a Csoporthoz tartozo hitelintézetek miikddésének biztonsaga szempontjabdl
kulcsfontossagu, hogy azokat csak szakmailag alkalmas és Uzletileg megbizhatd, valamint j6 Gzleti

hirnévvel rendelkez6 személyek iranyithassak.

A hitelintézetek t6keszabalyozasi rendszerét meghataroz6 2013/36/EU iranyelv (a “CRD”),
valamint a hazai jogszabalyok is tobb el6irast megfogalmaznak a vezet6 allasu személyekkel

szemben.

A hitelintézetekrdl és a pénzlgyi vallalkozasokrdl szold 2013. évi CCXXXVII. térvény (a “Hpt”) a
vezetd testlletek megfelel6ségének biztositasa érdekében — az aranyossagi elvek megtartasa

mellett — jel6ld bizottsag felallitasat is elbirja.

A Jeldl6 Bizottsag (ugy is, mint: bizottsag) az lgazgatdsag altal Iétrehozott, a Felligyeld Bizottsag
tagjaibdl allé folyamatos mikodési bizottsag, mely kialakitia az OTP Bank vezetd testuleti
tagjainak kivalasztasanak elveit és annak megfelel6en jeldltet allit, valamint javaslatot tesz az OTP
Bank és a Csoport vezet§ testileti tagjaira, valamint vezet§ allasu és kulcspoziciét betdltd
alkalmazottaira el6irt kdvetelményeknek valé megfeleléség vizsgalatanak alapelveire és

keretrendszerére.

Az OTP Bankkal 6sszevont alapu feligyelet ala tartozo hitelintézetek vezetd testileti tagjai, vezetd
allasu és kulcspoziciot betdlté személyei vonatkozasaban a megfelel6ségi vizsgalati folyamat
koordinalasa, szakmai tamogatasa az OTP Human- és Szervezetfejlesztési lgazgatdésaganak
feladata és hataskdre. A bankcsoporti mikdodtetés az érintett hitelintézet, tovabba a vizsgalati

folyamatban résztvevé szakmai teruletek felelés kozremikddésével valdsul meg.
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A szakmai Onéletrajzok alapjan megallapithatd, hogy mind az Igazgatésag, mind a Fellgyel6

Bizottsag (és Audit Bizottsag) tagjai a sajat terlletikén kivalé szakmai ismeretekkel,

tapasztalatokkal és referenciakkal rendelkeznek, tovabba a hitelintézeti iranyitasban is tdbb évre

visszanyuld, alapos jartassaggal rendelkeznek.

1.2.3. Az OTP Bank Igazgatésag és Fellugyeld Bizottsag tagjainak végzettsége

4. tdblazat: Az OTP Bank Igazgatosag és Feliigyel6 Bizottsag tagjainak végzettsége

5. tablazat: Az OTP Bank Igazgatésag és Feliigyel6 Bizottsag tagjainak végzettsége

lgazgatd sag

Feliigye|d Bizottsag

Dr. Csanyi Sandor

Pénziigyi s Szamviteli Fiskola
Marx Karoly Kozgazdasagtudo manyi
Egyetem

Balogh Gabriella

Veszprémi Egyetem

Budapesti Ko zgazdas dgtudomanyi
Egyetem

Baumstark Mihaly

Godolldi Agrartudomanyi Egyetem
Marx Karoly Kozgazdasagtudo manyi
Egyetem

Csanyi Péter

City University London

[E Business School Madrid
Kellogg School of Management US

Erdei Tamas

Pénziigyi s Szamviteli Fiskola
Dr. Gresa Istvan

Pénziigyi és Szamviteli Fiskola
Marx Karoly Kozgazdasagtudo manyi
Egyetem

Kovacs Antal

Marx Karoly Kozgazdasagtudo manyi
Egyetem

Nagy Gyorgy

Nemzetkbzi Kapcsolatok Egyeteme
Mos zkva

Dr. Vagi Marton

Marx Karoly Kozgazdasagtudo manyi
Egyetem

Dr. Voros Jozsef

Marx Karoly Kozgazdasagtudo manyi
Egyetem

Wolf Laszlo

Marx Karoly Kozgazdasagtudo manyi
Egyetem

okleveles Uzemgazdasz (1974)

okleveles kbzgazdasz (1980)

szervezd vegyészmérnok (1993)

marketin g szakkd zgazdasz (1997)

okleveles mezdga zdasagi
izemgazdasz (1973)

okleveles kbzgazdasz (1981)

kibzgazdasz (2006)
pénzigyi mesterdiploma (2007)
MBA diploma (2015)

okleveles zemgazdasz (1978)

okleveles Uzemgazdasz (1974)

okleveles kbzgazdasz (1980)

okleveles kbzgazdasz (1985)

nemzetkdzi kilgazda (1989)

okleveles kbzgazdasz (1987)

okleveles kbzgazdasz (1974)

okleveles kbzgazdasz (1983)

Tolnay Tibor

Budapesti Miiszaki Egyetem
Budape sti Kizgazdasagtudomanyi
Egyetem

Dr. Horvath Gabor

Budapesti Edtvds Lorand
Tudomanyegyetem

Bella Klara

Pénzigyi és Szamviteli F diskola
Budape sti Kizgazdasagtudomanyi
Egyetem

Dr. Gudra Tamas

Kereskedelmi és Vendéglatoipari
Féiskola

Janus Pannonius Tudomanyegyetem

Michnai Andras
Pénzigyi és Szamviteli F diskola

Olivier Péqueux

Parizs-Dauphine Egyetem

Francia Aktudriusi intézet

okleveles épitdmérnik (1978)
gazdasagi mérndk (1983)
srakkbzgazdasz (1993)

allam-és jogtudomanyi doktor
(1980)

okleveles lzemgazdasz (1992)

okleveles szakkbzgazda (1995)

lzemgazdasz(1993)
jogasz (2010)

okleveles szakizemgazdasz
(1981)

okleveles mérndk (1998)
statisztikus-kizgazdasz

(2000)

Diverzitasi politikara vonatkozéan az OTP Bank Nyrt. 2021-ben kdzzétette stratégigjat a nemi
sokszinliség megteremtése érdekében, megjegyezve, hogy az Eurdépai Parlament és Tanacs
2022/2381
kdvetben e stratégiat — amennyiben szikséges — felll fogjuk vizsgalni.

iranyelvének varhatéan 2025-ben megvalosuld magyarorszagi implementaciojat

A jelenlegi gyakorlat szerint az OTP Bank Nyrt. a vezetd testlleti tagok (Igazgatésag; Felugyel6
Bizottsag) jelolésénél elsddlegesnek tekinti a szakmai felkészultség, a magas szinti human- és
vezet6i kompetencia, a sokrétli tanulmanyi hattér, a széleskorli Uzleti tapasztalat és Uzleti
megbizhatdésag meglétét, ugyanakkor erésen elkdtelezett abban is, hogy a vallalati mikédés

kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a sokszinliség biztositasa érdekében, beleértve a nék
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részvételi aranyanak fokozatos javitasat is. Ennek elémozditdsa érdekében azt is célként
fogalmazta meg, hogy az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak és Fellgyel6 Bizottsaganak is legyen

legalabb egy néi tagja.
1.2.4. Kockazatkezelési Bizottsagok

A Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsdag (KKB) az lgazgatdésag altal dontéstamogatasi
céllal létrehozott allandd bizottsag. Feladatai kdzé tartozik a Kockazati Stratégia el6zetes
véleményezése, illetve az abban foglaltak végrehajtasanak nyomon kdvetése. A testilet (az irasos

szavazasok mellett) 2024-ben hét alkalommal lGlésezett.

A Hitel és Limit Bizottsag (HLB) egy minimum heti rendszerességgel (2024. évben 103
alkalommal) tlésezd allandd bizottsag, melynek 6 funkcidja a fébb hitelezési szabalyzatok és az
éves hitelezési politika az OTP Bank Igazgatdsaga elé terjesztésének jovahagyasa. A HLB — a
dontési jogkorébe utalt esetekben — dont a hitelkockazat-vallalasok engedélyezéseérdl, illetve

szUkség szerint azoknak az Igazgatosag elé terjesztésérél.

A Csoportos Ertékvesztés Bizottsag (CSEB) az Igazgatésag altal létrehozott allandé Bizottsag. A
Bizottsag hataskorébe tartozik az IFRS 9 szerinti értékvesztés-képzésben a csoportos értékelés
soran hasznalt modszertani kérdésekrél valéd dontés bankcsoporti szinten. A testiilet 2024-ben (az

irasos szavazasok mellett) négy alkalommal tlésezett.

A Work-out Bizottsag (WOB) olyan allandé bizottsag, melynek hataskorébe tartozik az OTP Bank
specialis kezelésben 1évé (vallalati és lakossagi) koveteléseivel kapcsolatos dontési hataskorok,
valamint a kulféldi leanybankok, az OTP Faktoring Zrt. és leanyvallalatai, tovabba a Merkantil Bank
Zrt. egyetértési limitet meghaladé koveteléseinek specidlis Ugykezelésével kapcsolatos
egyetértési jog gyakorlasa. A WOB mint NPL bizottsag hataskére tovabba az NPL stratégia és
kapcsolédd végrehajtasi terv elézetes jovahagyasa és éves fellilvizsgalata, valamint az NPL
stratégia megvaldsulasahoz kapcsoldédd 6szténzékre vonatkozo javaslattétel. A Bizottsag 2024-

ben (az irdsos szavazasok mellett) 60 alkalommal Ulésezett.

Az Eszkdz-Forras Bizottsag (ALCO) az lgazgatdsag altal Iétrehozott allandé bizottsag, az OTP
Bank legmagasabb szintli eszkdéz-forrds gazdalkodasaval kapcsolatos, egyedileg nem
szabalyozott igyekben hoz dontést. Tdbbek kézott a Bizottsag hataskdrébe tartoznak a banki
szintl piaci kockdzatok menedzselésével, a likviditas és likvid eszkdz portfoli6 menedzsmenttel,
valamint a tékemenedzsmenttel kapcsolatos kérdések. A Bizottsag 2024-ben 6sszesen 21 (lést

és 31 irasos szavazast tartott.

A Csoportszintli Mulkddési Kockazatkezelési Bizottsag (OPRISK Bizottsag) negyedéves
rendszerességgel Ulésez6 éallandd bizottsag, amely figyelemmel kiséri a mikddési kockazati

kitettség, a mikodési kockazatkezelési tevékenyseég, illetve az lizletmenet folytonossag tervezési
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tevékenység valtozasat, valamint meggy6zédik réla, hogy a térvény altal el6irt, és a menedzsment
altal elvart kockazatkezelési megoldasok, jelentési utvonalak megfeleléen miikédnek-e. Emellett
kiemelt figyelmet kap az egyedi nagy veszteségdsszegli események bemutatasa, értékelése, a

mikodési kockazat proaktiv kezelése érdekében.

A Pénzmosas Megel6z6 Bizottsag (PMB) az lgazgatdsag altal 1étrehozott allandé bizottsag, mely
meghatarozott pénzmosasi kockazatok felmerilése esetén dont az érintett Ugyfelek esetében az
Uzleti kapcsolat fenntarthatésagardél vagy az Gzleti kapcsolat létesitésének jovahagyasarol. A PMB
2024-ben 6sszesen 7 Ulést és 2 irdsos szavazast tartott, amelyekhez kapcsoléddéan dsszesen 59

hatarozati pont sziletett..

Az ESG Bizottsag az Igazgatdsag altal létrehozott allando bizottsag. Feladata az ESG stratégia,
tervek és politikak megfogalmazasa és a Bank vezet6 testileteinek tamogatasa az ESG feladatok

ellatasaban. A testllet 2024-ben négy Ulést tartott, és egy irdasos szavazasra kerUlt sor.

A vezet6 testlletek a kockazatokra vonatkozé informaciokrdl rendszeres tajékoztatast kapnak a
Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag részérél, tovabba az illetékes divizidk altal készitett

el6terjesztések, rendszeres riportok formajaban.
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[.3. A csoportszintl beszamoldk konszolidacids kore
1.3.1. A konszolidaciéba aranyosan (t6ke modszerrel) bevont tarsasagok listaja szamviteli

konszolidacio (IFRS) és a prudencialis konszolidacio (CRR) szerint 2024. december 31-
én
A Csoportban nincs a konszolidacidba aranyosan (téke moddszerrel) bevont tarsasag 2024.

december 31-én.
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1.3.2. A konszolidacioba be nem vont leanyvallalatok listaja a szamviteli konszolidacié

(IFRS) és a prudencialis konszolidacié (CRR) szerint 2024. december 31-én

6. tablazat: A konszolidaciéba be nem vont lednyvallalatok listaja a szamviteli konszolidacié (IFRS)

és a prudencialis konszolidacié (CRR) szerint 2024. december 31-én

Szamviteli (IFRS) konszolidacioba be nem vont leanyvallalatok'

S W0 NOW! e WN =

[N [¥] i ] =i (] = (] e P =

LEPHVNE X

32
33

35

37

39
40
41
42
43

4F Health Partner Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Agro-Szalok Mezogazdasagi, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

ANT-KER Termeld, Kereskedelmi és Szolgéltatd Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
Agro-Szolos Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Auctioneer s. r. 0.

BIG-PIG Lellegesi Allattenyésztd Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Dé-Pé Plusz Mezbgazdasagi, Termékeldalito, Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felelosségl Tarsas
Diakigazolvany Kft.

Dinghy Sport Club Hungary Kft.

FAPEF-PTO Korlatolt Felelosségli Tarsasag

Finservice LLC

Facanoskert Agro Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

GM Agrar Szolgaltato és Tandcsado Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
GRELEGER Baromfikeltetd és Ertékesitd Kft

HAGE-INVEST Befekteto és Vagyonkezeld Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
i-gen.hu Pénzigyi Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

IMKON Sugurta JSC.

Ingatlanvagyon Projekt 14. Kft.

Investment Projekt 1. d.o.o.

IPHYGENIA Kereskedelmi és Szolgaktaté Korlatolt Feleldsségi Tarsasag
Ipoteka Leasing LLC

NADEP Epitdipari és Kereskedelmi, Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
NAD-GEP Gépjavitd és Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségl Tarsaség
NAGISZ-NOVENY Mezdgazdasagi, Termeld, Szolgaltato és Kereskedelmi Korlatolt Felelosségi Tarsasag
NAGISZ-TEJ Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
OTP Immobilien Verwertung GmbH.

OTP Nedvizhimost 000

OTP Vendéglatas és Hotelszolgaltatas Szervezd Kft.

OTP Ujlakas Hitelkdzvetitd Kft.

OTX-Partner Kft.

SC AS Tourism SRL

SEH-PARTNER Korlatolt Felelosségl Tarsasag

SIOVOLGYE Novénytermesztd és Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Siopart Agro Korlatolt Feleldosségl Tarsasag

Sky Towers Partner Kft.

Szajkmenti Gazda Betéti Tarsasag

Szekszardi Liszt Pincészet Kft.

TSP Partner Hungary Korlatolt Feleldsségl Tarsaség

Terményfeltaro Korlatolt Felelosségl Tarsasag

ZA Gamma-Agro Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

ZA-Invest Poultry Korlatolt Felelosségl Tarsasag

ZW-NAGISZ Mezogazdasagi Termeld és Szolgaltato Korlatolt Felelosségl Tarsasag
Zelena Nektretnine d.o.o.

UJBEREK Kereskedelmi és Szolgaltat Korlatolt Feleldsségl Tarsaség

Prudencialis (CRR) konszolidacioba be nem vont leanyvallalat®

1 Leanyvallalatok, ahol a Banknak meghatarozé érdekeltsége van, nem keriiltek az IFRS szerint konszolidalasra, mert ezen
részesedések teljes korl konszolidalasanak nincs jelentds hatasa a konszolidalt pénzigyi kimutatasok egészét tekintve.

2 CRR 19. cikk (1) alapjan a prudencidlis konszolidacié kérébe nem tartozo szervezetek. A szavatold téke azonnali atadasanak vagy a
kotelezettségek anyavallalat és leanyvallalatai kdzotti visszafizetésének aktualis vagy elére jelezhet6 Iényeges gyakorlati vagy jogi

akadalyai
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[.3.3. A szavatoldé t6ke azonnali atadasanak vagy a kotelezettségek anyavallalat és
leanyvallalatai kozotti visszafizetésének aktualis vagy elére jelezhetd Iényeges gyakorlati

vagy jogi akadalyai

2022-t61 a kovetkezd szankcidkat/ellenszankciokat és korlatozasokat vezették be, amelyek

érinthetik az ukran és orosz leanyvallalatok mikodését:

1. USA/EU szankciok: A kodzzététel idépontjaban nincs érvényben olyan EU altal kiszabott

korlatozd intézkedés, amely tiltana az OTP Bank Oroszorszag OTP Bank Nyrt. Aaltali
finanszirozasat. Tovabba, a koézzététel dépontjaban nincs olyan a felek vonatkozasaban
alkalmazando, az USA altal kiszabott gazdasagi szankcio, amely az OTP Bank Nyrt. és az OTP
Bank Oroszorszag altal egymassal, az egyes szankciok hatalyba |épését megelé6zbéen kotott
finanszirozasi megallapodasok teljesitését teljeskoriien korlatozna. Az OTP Bank Nyrt. és az OTP
Bank Oroszorszag kozott létrejott szerz6désekbdl eredd teljesitések O6sszege nem esik
vagyonbefagyasztasi intézkedés hatalya ala, illetve nincsen olyan EU vagy USA altal kiszabott
szektoralis szankcio, amely altalanossagban tiltana a téke és/vagy kamat Osszegek orosz

leanybank altali visszafizetését.

2. Orosz hatésagok altal hozott ellenszankciok, amelyek érinthetik az orosz leanyvallalatok

mikodéseét:
a. 2025. december 31-ig meghosszabbitasra kerllt az orosz bankok részvényeivel torténd
tranzakcidk tilalma, amely “baratsagtalan allamok” tulajdonaban vannak (specialis elnoki
engedély szikséges az értékesitéshez). Ez kdzvetlenll érinti az OTP Bank tulajdonosi

jogait. A tulajdonrészeket csak jelentds diszkonttal és tranzakciés adéteherrel lehetne

értékesiteni, és az értékesités egyeb feltételei is varhatéan hatranyosak az eladé szamara.

b. Az osztalékfizetés lehet6sége korlatozott: a tdkemegfelelési mutatdktdl és az orosz

feligyeleti hatosagok egyedi engedélyezésétdl figg.

c. 2022.03.05-t6l az orosz rezidens ceégek teljesithetik hitel- és pénzigyi eszkozokkel
kapcsolatos kotelezettségeiket (t6bb mint havi 10 millié rubel 6sszegben) a baratsagtalan
allamokbdl szarmazé tulajdonosokkal szemben is, de csak RUB-ban egy masik orosz
hitelintézetnél nyitott specialis ,C” tipusu szamlara. Az Orosz Nemzeti Bank engedélyével

ettél el lehet tekinteni.

d. 2022.10.15-t6l a) a belfdldi illetéségl jogi személyek alaptékéjének leszallitasaval, b) a
belfoldi illetéségl jogi személyek felszamolasaval, c) a belfdldi illetéségl jogi személyek
cs6deljarasaval kapcsolatos kifizetéseket az orosz elndk 95. szamu rendelete szerint kell
végrehaijtani ("C" tipusu szamla hasznalatat irja el6), amennyiben ezeket a kifizetéseket

baratsagtalan allamok szerepléi javara teljesitik.
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e. 2023.04.25-t6l ideiglenes tarsasagiranyitas vezethet6 be olyan oroszorszagi vallalatoknal,
amelyek tulajdonosai baratsagtalan allamokbeliek és ezekben a baratsagtalan allamokban
Iévd orosz vagyont érintd hatranyos, vagy Oroszorszag nemzeti, gazdasagi vagy védelmi-

biztonsagi érdekeit sértd intézkedések térténnek.

f. 2023.12.12-t61 Oroszorszag egyoldaluan felfiggesztette 38 orszaggal - koztik

Magyarorszaggal is — fennalld, a kettés adoztatas elkerilésérél sz6l6 egyezményeit.

3. Korlatozasok Ukrajnaban: Az Ukran Nemzeti Bank korlatozasai miatt az LLC OTP Leasing

(Ukrajna) leanyvallalata nem konvertalhatja hrivnyaban denominalt bevételeit EUR-ra vagy USD-
re, ezért az OTP Bank Nyrt. felé fennallo t6ke- és kamatfizetési kotelezettségének teljesitése

ezekben a pénznemekben jelenleg nem lehetséges.
1.3.4. Szavatol6 téke hiany a prudencialis kdrben nem szerepl6 leanyvallalatoknal

A Bankcsoport esetében nincs olyan, az &sszevont alapu felligyeleti kérbe nem tartozé

leanyvallalat, amely esetében szavatolo téke hiany allna fenn.
1.3.5. A szabalyozasok alkalmazasanak gyakorlata

A Bankcsoport esetében nincs olyan leanyvallalat, amely esetében az illetékes hatdsag eltekintett

volna a prudencialis kovetelmények egyedi alapu alkalmazasatol.
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1.3.6. A szamwviteli és prudencialis konszolidacioés kor

7. tablazat A szamviteli és prudencialis konszlidaciés korbe bevont entitasok 2024. december 31-i

allapot szerint

Szamvitel

So i 0FRS) 7} (CRR.; So : ('IFRS) & (CRRi)a
r- : s r- : is
szam Magnawezes k‘z:m'" konszoli-  szam Wagnevesés konszoli- konszoli-
k;‘ daciés kor daciés ko dacios kér
1 OTP Bank Nyrt. Igen Igen 58 OTP Holding Maita Ltd. Igen Inen
2  AFP Private Equity Invest Zartkorlen MUkodd  Igen Nem 57 OTP Hungaro-Projekt Kft., Igen Nem
3 AGROMAG-PLUSZ Mezdnazdasdgi Termeékeldd  Igen Nem 58 OTP Immobiben Vuvnmnn GmbH. Nem Igen
4  Air-Invest Vagyonkezeld Kft. Igen Igen 58 OTP P 6 Znt. Igen Igen
5 ALEJA FINANCE, FINANCNE IN DRUGE STC  Igen Igen 80 OTP Innlhl Zn Igen Inen
6 Aranykaldsz 1955. Mezonazdasani korldtolt fek  Igen Nem 61 OTPI Felelosséql Tar  Igen Igen
7 ARANYMEZO 2001. Mezdpazdasani Termékeld  Igen Nem 82 OTP Innnhnimn Zn. Igen Igen
& BALANSZ Zirtkorl Nyiltvégd Ingatianalap Igen Nem 83 OTP Ingatlanpont Ingatiankdzvetitd Kft. Igen Nem
S BANK CENTER No. 1. Beruhazisi és Fejles2té  Igen Igen 64 OTP Insurance Broker EOOD Inen Igen
10 Banka OTP Albania SHA Igen Igen 685 OTP Investd.o.0. Igen Igen
11 CIL Babér Kft. Inen Inen 88 OTP INVEST DRUSTVO ZA UPRAVLJANJE  Igen Igen
12 Club Hotel Fired Szilioda Kit. Igen Nem 67 OTP Jetzslogbank st Igen Igen
13 CRESCOd.0.0. Igen Igen 88 OTP Kartyaqvartd és Smbanuo Kft. Inen Inen
14 Crmogorska Komerciiaina Banka a.d. Igen Igen 85 OTP Lakastakarékpénztar Zrt Igen Igen
15 DSK Asset Management EAD Igen Igen 70 OTP Leasinn d.d. Igen Igen
18 DSK Bank AD Igen Igen 71 OTP Leasing EOCD Igen Igen
17 DSK DOM EAD Igen Iaen 72 OTP Leasing Srbiia d.0.0. Beograd Igen Igen
18 DSK Ventures EAD Igen Igen 73 OTP Laing d.o.0. Igen Igen
19 Fonlaliorvost Online Korldtolt Feleldssénd Tars  Igen Nem 74 OTP Luxembourg S.a r.l. Igen Igen
20 Georgd.o.o Igen Igen 75 OTP Mémdki Szolgaltatd Kft. Igen Igen
21 Hage haidisdai Agrdripari Zrt. Inen Nem 76 OTP Mobil Szolgaitatd Kft. Igen Igen
22 HeloPay Informatikai és Szolqaitatd Zartkdre  Igen Nem 77 OTP MRP Igen Igen
23 N Parkold Ingatianhasznositd Kft. Igen Nem 78 OTP Nekretnine d.o.0. Inen Igen
24 JSC "OTP Bank™ (Russia) Igen Igen 79 OTP Nekretnine doo Novi Sad Igen Igen
25 JSCMS "IPOTEKA BANK" Igen Igen 80 OTP Osiquranie A.D.O. Beoarad Igen Nem
28 Limited Liability Company OTP Financial Techt  Igen Igen 81 OTP Otthonmegoldasok Kft. Igen Nem
27 LLC AManceReserve Inen Igen 82 OTP Pénztarszolnaitatd Zrt Igen Igen
28 LLC AMC OTP Capital Igen Igen 83 OTP Pénzigyi Font Zrt. Igen Igen
29 LLC MFO "OTP Finance™ Inen Igen 84 OTP Services d. 0. 0. Beograd Igen Igen
30 LLC OTP Leasing Igen Igen 85 OTP Travel Kft. Igen Nem
31  Mendota Invest, Nepremicninska druzba, d.o.o  Igen Nem 88 POK DSK-Rodina AD Igen Inen
32 Merkantil Bank Zrt. Igen Igen 87 Portfolion Digital Kft. Igen Nem
33 Merkanti Béret Kft Igen Igen 88 Portfolion Digitakis Magantokealap |. Igen Nem
34 MONICOMP Znt. Igen Igen 89 Portfolion Digitdlis Magdntokealap 1. Igen Nem
35 Nadudvari Elelmi 6 és Keresked Igen Nem S0 Portfolion Kockazati Tokealap-kezeld Zrt Igen Igen
38 NAGISZ umgudasam Termeld és Szolaaitatc  Igen Nem 91 Portfolion Partner Ibgamoko Alap Igen Nem
37 “Nemesszaloki mevum Igen Nem 2 Ponlouon ch-ondis Maunwkeho L. Igen Nem
38 NIMO 2002 Ker. es Szolgaluto Klt Igen Igen 83 Igen Nem
39 NORB Diital Igen Nem 94 Pmectm Consm s.ro. Igen Igen
40 OD Informatikai Fehsno és Smlua!uto Koriat  Igen Nem 95 R E. Four d.o.0., Novi Sad Igen Igen
41 OTP Alapkezeld Zrt. Igen Igen -] jonal Urban D Fund AD Igen Igen
42 OTP Bank JSC (Ukraine) Igen Igen 97 ShiwaForce.com Zartkoroen MUkodo Részvé  Igen Nem
43 OTPBank SA. Igen Igen 88 SKB Leasinnd.o.0. Igen Igen
44 OTP banka d.d. Igen Igen 99 SKB Leasing Select d.o.0. Igen Igen
45 OTP banka dionidko druStvo EUR Igen Igen 100 SPLC Vaqvonkezeid Kft. Igen Igen
48 OTP banka Srbija akcionarsko drustvo NoviS: Igen Igen 101 SPLC-PI f | Igen Nem
47 OTP Debt Collection d.0.0. Igen Igen 102 Szaiki Mezonazdasdqi Zartkorden Mikodo Ré  Igen Nem
48 OTP Ecosystem Korlatolt Feleldssénl Tarsasa  Igen Nem 103 Szekszirdi Mezdgazdasaqi Zartkoroen MOked  Igen Nem
45 OTP Eletidradék Ingatlanbefektetd Zrt. Igen Igen 104 Velvin Ventures Ltd. Igen Inen
50 OTP Factoring Serbia d.0.0. Igen Igen 105 2A HoldCo Korldtolt Feleldsséqd Tt Igen Nem
51 OTP Faktoring Koveteléskezeld Zrt. Igen Igen 108 ZA Invest Gamma Korldtolt Fdebssequ Tars  Igen Nem
52 OTP Faktoring Vagyonkezeld Kft. Igen Igen 107 ZAGREETOWER D.O.O. Igen Igen
53 OTP Financing Malta Ltd. Igen Igen 108 ZA-Invest Béta Kft. Inen Nem
54 OTP Financing Solutions B.V. Igen Igen 103 ZA-Invest Delta korldtolt Feleldssénl Térsas  Igen Nem
55 __OTP Holding Ltd. Igen Igen 110_ZA-Invest Korlstolt F G Tarsa | Nem
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.4. Belso tokekovetelmény szamitas

A Bankcsoport szamara a tékeszukséglet szamitasi modellek fejlesztése folyamatos tevékenység,
igazodva a valtozé kllsé gazdasagi és szabalyoz6i kdérnyezethez. Az OTP Csoport prudens
megkozelitést alkalmazva, csak a megfelel6en stabil, kell6képpen konzervativ, illetve jol teljesité
modelleket épiti be a kiilonb6z6 folyamataiba. A belsé tokemegfelelés értékelési folyamat (ICAAP)

részekeént részletesen attekintésre kertinek a Bankcsoportot érint6 lehetséges kockazatok.

A hitelkockazati t6kekovetelmény meghatarozasa kulonb6z6 belsé modellek alapjan torténik
melyek lefedik a hitelportfolio jelentés részét. A Bank az adatok rendelkezésre allasanak
fuggvényében kilénb6zd tipusu megkozelitéseket alkalmaz, ezéltal vannak IRB-vel kezelt
allomanyok, makro modell megkdzelitési allomanyok, valamint szakért6i paraméterbecslésen
alapulé allomanyok. A modellezésbe be nem vont portfoliok esetén az OTP Csoport a sztenderd

t6kekdvetelmeényt alkalmazza.

Piaci kockazat esetén historikus VAR modell kerul alkalmazasra a deviza, részvény és kamat

kockazatok tékekovetelményének kalkulacidjara.

Mikodési kockazatok esetén részben a Magyar Nemzeti Bank altal korabban jovahagyott fejlett

AMA modszertan, illetve a BIA moédszertan keril felhasznalasra.

Az elsd pillérben tékével nem fedezett kockazatok esetén a minél szélesebb korl feltérképezés a
Bankcsoport célja. Amennyiben a kockazatmérési modszertanok indokoljak, az OTP Csoport

bels6 modelleket alkalmaz ezen kockazattipusok esetén is.

A bels6 tékemegfelelés értékelési folyamat (ICAAP) részeként értékelésre kerllnek a
Bankcsoportot érint6 ESG kockazatok is. Az ESG rovidités a kdrnyezeti (Enviroment), tarsadalmi
(Social) és iranyitasi (Goverment) tényezéket jelenti, az ESG-kockazatok az ezen tényezdkkel
kapcsolatos vagy azokbdl szarmazé kockazatokra utalnak, amelyek a bank befektetési, hitelezési
és egyéb tevékenységébdl eredhetnek. Az OTP Csoport az ESG-kockazatokat és az ESG-
tényezbket holisztikus szemléletben kozeliti meg, beépitve azokat a f6 kockazati tipusok
kockazatkezelési keretei k6zé, azaz az ESG-kockazatot nem kezeli 6nallé kockazati tipusként
belsé t6kemegfelelés értékelési folyamat keretein belll. A bank megitélése szerint az ESG
faktorokbdl eredd, a hitelkockazat ala tartoz6 kockazatok tekintheték jelentésnek. Az OTP Csoport
ICAAP alatt az ESG-kockazatokra addicionalis tékekdvetelményt nem képez, az ESG-tényezdk

és a kapcsolodo kockazatok kezelése folyamatokon és kontrollokon keresztil torténik.

A belsé t6kemegfelelés értékelési folyamat részeként a Bank évente elvégzi az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos stressztesztet, amely felméri a Csoport rovid és hosszu tavu kitettségét az
éghajlatvaltozéssal kapcsolatos fizikai és atmeneti kockazatoknak. Ez az értékelés kiterjed a
vallalati portfélichoz kapcsolddd hitelkockazatokra, a kereskedési konyvhéz kapcsolédo piaci

kockazatokra és a rovid tavu atmeneti kockazatokhoz kapcsolédd mikddési kockazatokra. A
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stressztesztben a szcenaridk eltéré elérejelzési horizonttal készlilnek. Révid tavu (kdvetkezb 3 év)
elérejlezés, amely leginkabb az atmeneti kockazatra 6sszpontosit, illetve egy stratégiai, hosszu
tavu (2050-ig), amely mind az atmeneti, mind a fizikai kockdzatokra kiterjed. A stresszteszt

eredmények az éves ICAAP-értékelés részeként az Igazgatdsag elé keriinek elbterjesztésre.

8. tablazat: A kiillonb6z6 kockazattipusok kockazatkezelési médjai az ICAAP keretein beliil

Kockazat tipusa
Hitelkockazat

Kockazatkezelés modja az ICAAP keretein beliil

Nemfizetés kockazata Tékeképzés
Partnerkockazat Tékeképzés/Limitek
Kibocsatéi kockazat Tékeképzés
Koncentraciés kockazat T6keképzés/Limitek/Folyamatok
Orszagkockazat Limitek/Folyamatok
Elszamolasi (settlement) kocki: Limitek/Folyamatok
Rezidualis kockazat Folyamatok
Miikodési kockazat Tékeképzés

Piaci kockazat
Banki konyvi kamatkockazat

Tékeképzés/Limitek/Folyamatok
T6keképzés/Limitek/Folyamatok

Likviditasi kockazat Limitek/Folyamatok
Reputaciés kockazat Folyamatok
Stratégiai kockazat Folyamatok
Ingatlan kockazat Tékeképzés
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[.5. Hitelkockazati kiigazitasok

1.5.1. Ertékelés, tartalékképzés modszertana

A Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasait az IFRS el6irasai alapjan késziti el. A kintlévéségek,
a befektetések és a mérlegen kivili kotelezettségek ertékelése és tartalék-képzése a vonatkozé

IFRS/IAS standardok altal meghatarozott keretek k6zott keril végrehajtasra.

A csoport szintl értékelési elbirasok keretrendszerét az OTP Bank ,A Nemzetkdzi Pénzilgyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti értékelési elbirasok” szabalyzatanak 1. sz. melléklete

,IFRS9 Provisioning Policy for Implementation” hatarozza meg.

A targyeévi eredmény meghatarozasa soran értékvesztés elszamolasaval, céltartalék képzésével
kerlilnek figyelembevételre az elbére lathatd kockazatok és valdszinlsithetd veszteségek. Az
elszamolt értékvesztés— a rendelkezésre alldé informacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatéan megtérulé Osszege kozotti veszteségjelleglh kuldnbodzet
O0sszegében. A mérlegen kivli /fliggd, biztos (jovdbeni)/ kdtelezettségek utan, minésitésiik alapjan
(mely hitelkockazatossaguk alapjan hatarozodik meg), kockazati céltartalékot szamol el az OTP
Bankcsoport. Amennyiben a minésités soran a kockazati céltartalék allomanya meghaladja a

mindsités szerint szilkséges szintet, Ugy az értékvesztés / céltartalék tobblet felszabaditasra kertil.

Az egyes pénzugyi eszkdzok bekeruléskor besorolasra kerulnek az Gzleti modell és a szerz6déses
cash-flow jellemzéik alapjan, hogy meghatarozhaté legyen az adott eszkdéz IFRS9 standardban
szabalyozott értékelési modja. Ez alapjan harom féle kategoria kerll kialakitasra:

e amortizalt bekertlési értéken értékelt,

e egyéb atfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt (FVTOCI),

o lletve eredménnyel szemben valos értéken értékelt (FVTPL) eszk6zok.
Az IFRS9 standard el6irasai szerint a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett, amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkdzodket harom stage (élettdrténeti fazis) kategdridba kell sorolni hitelkockazatossaguk alapjan:

e Stage 1-es kategériaba kell sorolni a teljesité tgyleteket.

o Stage 2-es kategériaba kell sorolni azokat az Ugyleteket, melyek teljesiték, de a kezdeti

megjelenitéshez képest jelentds hitelkockazat ndévekedést mutatnak.
e A Stage 3-as kategoriaba tartoznak a nem teljesito ugyletek.

A kezdeti megjelenitéskor mar értékvesztett kitettségek (POCI - vasarolt vagy keletkeztetett

értékvesztett) egy kilon kategériat képeznek.
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A Stage l-es Ugyletek esetében 12 havi default valészinliség szerinti varhaté hitelezési
veszteséget kell értékvesztésként elszamolni, a Stage 2-es, Stage 3-as, valamint POCI besorolasu
ugyletek esetén a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséget kell értékvesztésként

elszamoilni.

Az értékelés - a tétel jellegétdl fliggéen - a kovetkezé szempontok egylttes mérlegelése alapjan

torténik:
e az ugyfél-, illetve partnerminésités — a pénzugyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatéjanak pénzigyi helyzete, stabilitéasa,

jovedelemtermel6 képessége és az ezekben bekdvetkezé valtozasok,

e a torlesztési rend betartasa (késedelmi id6) — a kintlévéség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett t6ke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa, a fizetési kotelezettségek

teljesitésének rendszeressége,
e a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak (Ujratargyalasanak) statusza,

e az ugyfélhez kapcsoldédd orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve

egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

¢ a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekovetkezett valtozas,

¢ a tétel tovabbértékesithetésége, mobilizalhatéosaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és
az elérhetd piaci arak, a kibocsatd sajat tékéjében vald részesedés a befektetés
aranyaban),

o atételbdl adddo, veszteségnek mindsuild jovébeni kifizetési kdtelezettség,

a kezdeti megjelenitéshez képest a kitettség hitelezési kockazataban bekovetkezd

valtozasok.

A felsorolt szempontok értelemszeri figyelembevételével keril meghatarozasra a kintlévéség
valoszindsithetd jovébeni vesztesége. A kintlévbséghez korabban elszamolt értékvesztés
O0sszeget erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi értékvesztés elszamolasaval, vagy csokkenteni,

a meglévod értékvesztés visszairasaval.

Az OTP Bankcsoport a késedelemmérés vonatkozasaban kétféle modszert kulénbdztet meg: (1)

hatralék 6sszegétdl figgetlen késedelem, (2) default késedelem.

A hatralék 6sszegétél fuggetlen késedelemmérés kezdénapja az az esedékességi nap, amikor az
ugyfél a szerz6dés szerinti fizetési kotelezettségének nem tesz eleget. A késedelembe esést
kovetd torlesztés elszamolasanak sorrendje a Ptk. rendelkezései szerinti sorrendben térténik. A
késedelmes napok szamitasa akkor indul Ujra, ha a késedelmes Osszeg visszafizetése utan az

dgyfél ismét késedelembe esik.
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A default késedelemmérés kezdbnapja az a nap, amikor az ugyfél hatralékos fizetési
kotelezettsége jelentésnek mindsil, azaz a szerz8désbdél fakadod lejart hitelkdtelezettsége
meghaladta az adott szegmensre vonatkozé lényegességi kliszobértéket. A default késedelem
megszinik, ha az tgyfél hatralékos fizetési kotelezettsége a Iényegességi kiiszob ala csdkken. A
default késedelem mérése akkor indul Ujra, ha a hatralékos fizetési kotelezettség ujra meghaladja

az adott szegmensre vonatkozé lényegességi kiiszobértéket.

A default megallapitasa a default késedelem figyelembevételével torténik. A default késedelem
kizarélag a default vizsgalat soran alkalmazand6. Az OTP Bankcsoport egyéb folyamataiban a

hatralék 6sszegétdl fuggetlen késedelmes napszam kerul alkalmazasra.

A CRR alapjan egy adott ugyfél defaultosnak tekintendd, ha a kdvetkez6k kozul valamelyik, vagy

mindkettd bekovetkezik:

e az intézmény ugy véli, hogy az Ugyfél valdszinlsithetéen nem fogja teljes egészében
teljesiteni hitelkotelezettségeit az intézmény, annak anyavallalata vagy valamely
leanyvallalata felé, hacsak az intézmény nem folyamodik visszkeresethez a biztositék

lehivasa érdekében;

e az ugyfeleknek az intézménnyel, mint anyavallalattal vagy barmely leanyvallalataval

szembeni jelent6s hitelkotelezettsége 90 napon tul késedelmes.

Nem mindstl default eseménynek a nem hiteljellegli szerz6désekbdl szarmazé 90 napon tuli
tartozas, Ezen kitettségek nem tekintendéek értékvesztettnek, tekintve a default vizsgalat targyat
azon mérlegen belul, vagy kivul nyilvantartott kitettségek képezik, melyek hitelkockazatot
keletkeztetnek, azaz hitelezési jellegi kockazatvallalasi szerz6désekbdl szarmaznak. Nem
min&sul default eseménynek, a nem hiteljellegl szerz6désbél, kotelezettségekbdl szarmazd kamat

és/vagy dijtartozas.

Tovabba azon hatralék dsszegétdl fliggetlen késedelemmérés alapjan 90 napon tul késedelmes
hiteljellegli szerz6désbdl szarmazé kovetelések sem kertlnek automatikusan default statuszba,
ahol a default késedelem szerinti késedelmes napszam 90 alatti, mivel definicid szerint a default

statusz megallapitasa a default késedelem alapjan torténik.
Egy hitelkockazati kitettség akkor tekintendé atstrukturaltnak, ha az intézmény:

e az ugyfél fennallo vagy jovében valdszinilsithetd pénzigyi nehézségére tekintettel

e kedvezményt/engedményt biztosit a kitettséget keletkezteté szerz6dés vonatkozasaban
(melyet nem tenne, ha az Ugyfél nem kizdene pénzugyi nehézségekkel).

A CRR 178. cikke (3) bekezdése d) pontjanak alkalmazasa Bankcsoport médszertanaban a

kdvetkezd: kényszerl atstrukturalas soran nem-teljesité forborne statuszu Ggylet minden esetben

default statuszu lesz. A nem-teljesité forborne statusz megallapitasanak feltételei a kovetkezék:
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o Defaultos vagy impaired az tgylet az atstrukturalaskor; vagy
e Az atsrukturalas Iényeges NPV loss-t idéz el6 az eredeti cash flow-hoz képest, azaz

o lakossagi szegmensben (ide nem értve a retail vallalkozdkat) téke, és/vagy kamat
és/vagy dij elengedését és/vagy csokkentését magaban foglalé atstrukturalasi

intézkedés végrehajtasa esetén; vagy

o nem lakossagi szegmensben (ideértve a retail vallakozékat) egyedi vizsgalat

keretében 1%-nal nagyobb NPV loss kerult megallapitasra; vagy

e Barmikor non-performing forborne statuszba kerllt Ggylet, performing forborne statuszba
kerllés utan ujra a non-performing forborne statuszba kertl, amennyiben a probaidészak alatt
tébb mint 30 napos késedelembe esik, vagy a probaidészak alatt Gjbol atstrukturalasra kerdl;
vagy

o Performing forborne statuszu tgylet defaultossa vagy impaired-dé valik.

Az OTP Bankcsoport kintlévéségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli.
A hitelek portfélié szintii (csoportos) értékelése:

Az értékvesztés mertéke értékelési csoportonként a bedélési valdszinliség, a gydgyulasi rata,
valamint a beddléskor varhatd veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A csoportos értékelés
alkalmazasanak feltétele, hogy az eszk6zok olyan hitelkockazati jellemzékkel rendelkezzenek,
amelyek jél jellemzik, hogy az addés mennyiben lesz képes a szerz6dés szerinti kdtelezettségek
teljesitésére, annak érdekében, hogy hasonld hitelezési kockazatot megtestesité csoportokba
sorolhaték legyenek. A csoportos mindsitési eljaras kiemelend® paraméterei a fizetési késedelem,
az ugylet-/ugyfélminésités, a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak statusza, valamint a

default jelz6.

A pénzlgyi eszkdzdk csoportjara/csoportjaira vonatkozé jov8beni cash-flow becslésekor
figyelembe kell venni a hasonlo hitelezési kockazatot megtestesité eszkdzok multbeli hitelezési
veszteség adatait, illetve a jév8ben varhatd kiilsé makrogazdasagi befolyasold tényezbket és a
pénzigyi eszk6zok jovdjehez kapcsolddd informaciokat is.
Egy pénzlgyi eszk6z varhaté hitelezési veszteségei oly mdédon szamolddnak, hogy azok tikrdzik:
e egy elfogulatlan és valdszinliséggel sulyozott 6sszeget, amelyet a lehetséges kimenetelek
értékének figyelembe vételével kerllt meghatarozasra, a pénz idéértékét, valamint azokat
az informacidkat, melyek rendelkezésre allnak a multbeli eseményekrél, a jelenlegi

kérilményekrdl és a jovdbeni gazdasagi feltételek elérejelzésérdl (melyek ésszerl és

indokolhato, aranytalanul magas koltségek vagy eréfeszitések nélkil hozzaférhetdk).
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Egyedi értékelés

Az egyedileg jelentds Osszegl és az értékvesztés objektiv bizonyitékaval rendelkezé vagy a

monitoring szakterilet altal egyedi értékelés hatalya ala vont Ugyletek értékelésének folyamata és

modszere:

Meg kell hatarozni a pénzigyi instrumentumbdl varhaté cash-flow-kat, melynek

kiszamitasa legalabb két szcenarion alapul.

A fedezetek értékelése és a fedezetekbdl szarmazé cash flow-k diszkontalasa kiemelten
fontos az egyedi értékelés soran.

A meghatarozott cash-flow-kat jelenértékre kell diszkontalni.

A pénzlgyi instrumentum értékvesztése soran figyelembe kell venni a cash flow-k

kockazatossagat és az Ugylet fedezettségét.

Az egyedi cash-flow becslésnek is elére tekintének kell lennie, tartalmaznia kell a
makrogazdasagi kornyezet, valamint az egyes pénzugyi eszkdzok jovéjerdl szold
informaciokat.

Amennyiben az értékelési forduldbnapon egy kovetelés esetében érdemi valtozas
kovetkezik be az lgyfél kockazati megitélésében, az értékvesztés szamitast felll kell

vizsgalni és az uj informaciok, kockazatok figgvényében modositani sziikséges.

A hitelportfolio értékvesztés valtozasara vonatkozé informacidk az pénzigyi beszamol6 alabb

részletezett pontjaiban talalhatéak meg:

bankkozi kitettségek az 5. jegyzetben,
amortizalt bekerulési értéken értékelt értekpapirok a 10. jegyzetben,

hitelek pedig a 8. jegyzetben talalhatéak.
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.6. A kereskedési kobnyvben nem szerepld részvénykitettsegek

1.6.1. Kereskedési szandék, ertékelési modszerek
A kereskedési szandék elhatarolasanak szempontjai:

Az OTP Bank Nyrt. kereskedési konyvének vezetésére és a tOkekdvetelmény meghatarozasara
vonatkozé szabalyzat alapjan a befektetési vagy pénzigyi szolgaltatassal kapcsolatos, alapvetéen
piaci kockazatoknak kitett, kereskedési portfoliéba tartozé pénzigyi eszkdézok pozicidit és az
ezekkel kapcsolatos kockazatvallalasokat a kereskedési konyvben kell nyilvantartani. A

kereskedési kdnyvbe torténd besorolas szempontjai:

Az egyes pénzlgyi eszkdzoket a kereskedési konyvbe a szamviteli politikaval 6sszhangban kell

besorolni.

A kereskedési konyvbe a pénzlgyi eszk6zok olyan poziciéit kell besorolni, amelyeket az OTP Bank
Nyrt. a vételi és az eladasi ar kilonbsége vagy a kamatlabvaltozasok révén bekdvetkezd rovid

tavu nyereség realizalasa érdekében szerzett meg.
Kereskedési konyvbe kell besorolni a kereskedési céllal kotott repougyleteket.

Kereskedési kdnyvbe kell besorolni azokat a részvényeket, amelyeket az OTP Bank Nyrt. nem

befektetési célbol vasarolt.

A Bank Befektetési Szabalyzata szerint a vagyoni érdekeltségek (tartos tékebefektetések) az OTP
Bank stratégiai (illetve befolyasolasi, iranyitasi, ellenérzési) céljat, a banki tevékenységet
(pénzlgyi vallalkozasként), a bankizem miikddtetését (jarulékos vallalkozasként) tartésan
szolgald, valamint az egyéb pénzlgyi kdzvetité és a pénzigyi kiegészité tevékenységet végz6

intézményekben 1évé részesedések. A tartés tékebefektetések két csoportra bonthatdk:

OTP Bankcsoport: az OTP Bank és a vele szoros (ellenérzd befolyasnak vagy részesedési

viszonynak minésuld) kapcsolatban all6 vallalkozasok 6sszessége.

Egyéb t6kebefektetések: A Bank kozvetlen tulajdonlasaval mikodé, de nem az OTP

Bankcsoportba tartozé tarsasagok.

A tartos tékebefektetések a pénzigyi kimutatasokban a ,befektetések leanyvallalatokban, tarsult
vallalkozasokban” kozott kerlinek kimutatasra. A ,befektetések leanyvallatokban” kézé azok a
befektetések tartoznak, amelyek felett a Bank — kdzvetlen, vagy kdzvetett tulajdoni részesedése

alapjan — ellenérzést gyakorol.
Szamviteli és értékelési médszerek:

A “befektetések leanyvallalatokban, tarsult vallalkozasokban” az eredeti bekerulési kdltségnek a
tartos veszteségre elszamolt értékvesztéssel csOkkentett értékén szerepelnek. A kezdeti

megjelenitést kovetden a Bank a leanyvallalatokban, tarsult vallalkozasokban lévé befektetéseit
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bekerilési értéken értékeli, a devizas befektetések esetében a tranzakcié napjan érvényes

devizaarfolyamon atszamitott forintértéken.

Az értékvesztés a befektetésekbdl szarmazoé varhatod jovébeli gazdasagi hasznok és egyéb
makrogazdasagi tényez6k alapul vételével keril meghatarozasra. A Bank a részesedés valos
értékét diszkontalt cash-flow alapu modell segitségével hatarozza meg. Az értékvesztés teszthez
3 éves explicit periédusu cash-flow modell szolgal alapul, amellyel az egyes befektetések

stratégiai-pénzigyi tervei alapjan hatarozzak meg a pénztermeld egység értekét.
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1.6.2. A kereskedési kdnyvben nem szerepl6 részvénykitettségek 2024. december 31-én

9. tablazat: A kereskedési konyvben nem szerepl6 részvénykitettségek IFRS szerint 2024. december
31-én

Mérle Mérle

szerinti 16zsdén szerinti  T6zsdén

Sor-szam Megnevezés srtek  keresked  Sor-szam Megnevezés srtek  keresked

(milis forin °* PP (millo forin %t PAPIr
1 ABEClaring SAS 0 Nem 79 METANOLSKO SIRCETNI KOMBINAT KIKINDA 0 Nem
2 ALGORITHMIQ INVEST Zrt. 5314 Nem 80  MN Holding Nis v.a. 0 Nem
3 AY BANKA LONDON u likvidaciji 0 Nem 81  Metalac AD Gornji Mianovac 2 Nem
4 ActisLunaGPSar.l. 11584 Nem 82 Mndgramsp.z.0.0. 167 Nem
5 Agrobankaad. in bankruptcy 0 Nem 83 Montair AD. 0 Nem
6 Agro-Szalok Mezdy égi, i és Szolgaltats Kft. 380 Nem 84 Montenegroberza ad 38 lgen
7 Agro-Sz6ids Korlatolt Felelosségii Tarsasag 3 Nem 85  Mortgage refinancing Company of Uzbekistan 1063 Nem
8 Auctioneer s. r. 0. 22 Nem 86 NAGISZ-NOVENY Termeld, Szolgaltaté és i Korlatolt gl Tarsasag 931 Nem
9 BANKART PROCESIRANJE PLACILNIH INSTRUMENTOV D.0.0., LJUBLJANA 7219 Nem 87  NAGISZ-TE Termels, Kereskedelmi és Szolgaltato Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 1698 Nem
10 BCBanca Sociala SA 0 Nem 88 NGY Propertiers Investment SRL 11637 Nem
11 BCMoldindconbank SA 0 Nem 89  NORBRBV. 547 Nem
12 BCMoldova-Agroindbank SA 0 Nem 90 New Frontier Technology invest SARL 3760 Nem
13 BCVictoriabank SA 0 Nem 91 NovaKid Inc. 1945 Nem
14 BIG-PIG Lellegesi Allattenyészts Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 1088 Nem 92 NAD-GEP Gépjavits és Szolgaltats Koriatolt Feleldsségii Tarsasag 4 Nem
15 BULGARLEASING JSC 0 Nem 93 NADEP EpitSipari és Szolgaltaté Korlatolt 6sségii Tarsasag 121 Nem
16 Banzai Cloud Zartkorien Mikds Részvénytarsasag "va" 4 Nem 94 0JSCSaint Petersburg Exchange 2 Nem
17 Biroul de Credit SRL 22 Nem 95 OTPImmobilen Verw ertung GmbH. 3228 Nem
18 Bodotnost Maribor d.o.o. 0 Nem 9  OTPNedvizhimost 000 57 Nem
19 Borika Bankservice AD 3366 Nem 97 OTPVendéglatas és Hotelszolgattatas Szervezo Kft. 3 Nem
20 Budapesti Ertékiozsde Zrt 122 igen 98 OTPUjlakas Hitelkzvetits Kit. 9 Nem
21 Bulgarian Stock exchange AD 33 Nem 99 OTX-Partner Kft. 829 Nem
22 Bursade Valoria Moldovei SA 0 Nem 100 Ontotext AD 742 Nem
23 Central Depositary AD 77 Nem 101 Orbéanhegyi Szél6birtok Betéti Tarsasag 0 Nem
24 Centralna depositary agency a.d. 58 Nem 102 PACTUMAIINC 892 Nem
25 CodeCool Korlatolt Felelésségii Tarsasag 1405 Nem 103 PEKO, TOVARNA OBUTVE, DD. - V STECAJU 0 Nem
26 Commsignia inc. 2003 Nem 104 PHOENIX PLAY INVEST Zt. 7978 Nem
27 Company for Cash Services AD 302 Nem 105 Packhelp Spolka Akcyjna 1145 Nem
28 Cursor insight LTD 16 Nem 106 Pannon Lud Mezbgazdasagi és Szolgaltats Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 10 Nem
29 D-EG Thermoset Epiiletgépészeti Aruhaz Kit. "f.a." 0 Nem 107 Pepita.hu Zartkoriien Mikoddo Részvénytarsasag 4920 Nem
30 DUNAVSKIPROJEK.CENTAR Beograd 0 Nem 108 Phoenix Play Korlatolt Felelisségii Tarsasag 1912 Nem
31 Deligo Vision Technologies Korlatolt Felelisségii Tarsasag 355 Nem 109 Pivka Perutninarstvo d.d. 2 Nem
32 Dinghy Sport Club Hungary Kft. 12 Nem 110 Pokojninska druzba A d.d. 297 Nem
33 Didkigazolvany Kit. 3 Nem 111 Privredna banka ad. - in bankruptcy 0 Nem
34 Dé-Pé Plusz Mezd agi, skelGalits és Szolgaltato Korlétolt 1589 Nem 112 Pénziigykutato Zrt, 0 Nem
35 Dékborsodi Gazdak Beszerzs és Ertékesitd Korlatolt Feleldsségi Tarsasag 4 Nem 113 REGAGENALMA MONS N.SAD 0 Nem
36 deskbird AG 1109 Nem 114 Razvojna banka Vojvodine a.d. - in bankruptcy 0 Nem
37 EUROAXIS BANK MOSKVA in bankruptcy 0 Nem 115 Recreatours AD Beograd 14 Nem
38 Edrone spolka z ograniczona odpow iedzialnoscia 981 Nem 116 Renewabl Ltd 146 Nem
39 ELEKTROMARBORDD. 91 Nem 117 SAVADD. 429 Nem
40 Bektroprivreda Crne Gore ad Niksic 122 igen 118 SW.FT.SCRL 245 Nem
41 Bs6 Alkotmény Utcai Ingatlanhasznosito Zrt. 0 Nem 119 SCAS Tourism SRL 2668 Nem
42 "EGERTEJ Tejipari Korldtolt Felelisségii Tarsasag 8 Nem 120 SEH-PARTNER Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 6709 Nem
43 FABETKER i és Szolgaltatd Korlatolt éqii Tarsasag 3 Nem 121 SLOBODNA CARINSKA ZONA NOVISAD 24 Nem
44 FAPEF-PTO Korldtolt Feleldsségii Tarsasag 218 Nem 122 SKUPINA PRVA, ZAVAROVALNISKI HOLDING, D.D. 52 Nem
45 FINTECH CEE Software Invest Kit. 631 Nem 123 SOMBORSATAN DOO SOMBOR 1 Nem
46 FINTECH CEE Software s.r.o. 193 Nem 124 SPCMILENIUMVRSAC 17 Nem
47 Finservice LLC 0 Nem 125 SUIS 28. Tenyésztd és Ertékesitd Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 30 Nem
48 Finshape Hungary Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 4568 Nem 126 Seon Holdings Ltd. 14983 Nem
49 Finshape Czechias.r.o. 4085 Nem 127 Skad za reSevanje bank 26606 Nem
50 First Ukrainian Credit Bureau LLC 0 Nem 128 Sky Towers Partner Kft. 12687 Nem
51 FowXAi, Inc 2558 Nem 129 Sredisnja depozitarna agencija d.d. 3 Nem
52 FrieslandCampina Hungéria Kereskedelmi és Termels Zartkorien Mikod6 Részvén 1 Nem 130 Shopper Park Plus Zartkdriien Mikods Részvénytérsasag 7226 igen
53 Facanoskert Agro Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 3 Nem 131 Siépart Agro Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2 Nem
54 GMAgrér Szolgiltatd és Tancsado Korltolt Feleldsségii Tarsasag 3 Nem 132 Sioparti Gazda Betéti Tarsasag 0 Nem
55  GRELEGER Baromfikeltetd és Ertékesitd Kft 736 Nem 133 SIOVOLGYENové és Szolgaltatd Korlatolt ég(i Tarsasag 689 Nem
56 Garantiqa Hielgarancia Zrt. 280 Nem 134 Sievdlgye Agro Korlatolt Felelisseég Tarsasag 1 Nem
57 Giganci Programow ania sp. 2.0.0. 1387 Nem 135  Szajkmenti Gazda Betéti Tarsasag 0 Nem
58 HAGE-INVEST Befekletd és Vagyonkezeld Korlatolt Felelésségti Tarsasag 450 Nem 136 SzekszardiLiszt Pincészet Kit. 309 Nem
59 HROK d.0.0. 162 Nem 137 TRZISTENOVCA AD BEOGRAD 0 Nem
60 HRVATSKINOGOMETNI KLUB HAJDUK SPLIT $.D.D. 0 Nem 138 TSP Partner Hungary Korlatolt Feleldsségi Tarsasag 3 Nem
61 HUNGAROMEAT Hisforgalmazasi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 0 Nem 139 Terményfeltaro Korlatolt Felelosségii Tarsasag 99 Nem
62 Hajdusagi artkdriien Mikods 1 Nem 140 Tiney Limited 610 Nem
63 Hajdu Agrarintergracis Kit. 0 Nem 141 Treely FlexCo 267 Nem
64 Ingatlanvagyon Projekt 14. Kit. 36 Nem 142 Uperek Agro Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 1 Nem
65  Intreprinderea mixta Tirex Petrol SA 0 Nem 143 WIBEREK i és Szolgaltatd Korlatolt qii Tarsasag 139 Nem
66 Investment Broker Varma JSC 0 Nem 144 VCCLive Group Zrt, 1599 Nem
67 Investment Company "CG Broker-Dealer” JSC 0 Nem 145 VISA incorporated 40703 Nem
68 Investment Projekt 1. d.o.0. 4 Nem 146 Vesta United Regional Registrar OJSC 0 Nem
69 Istarska autocesta d.d. 5 Nem 147 ZA Gamma-Agro Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 3 Nem
70 igen.hu Pénziigyi Szolgaltato Korlatolt Felelésségti Tarsasag 43 Nem 148 ZA-vest Poultry Korlatolt Felelésségli Tarsasag 270 Nem
71 IMKON Sugurta JSC. 1794 Nem 149 ZITOSREMAD INDWA 3 Nem
72 PHYGENIA Kereskedelm és Szolgaltato Korlatolt Felelisségii Tarsasag 121 Nem 150 ZM-NAGISZ Mezégazdasagi Termeld és Szolgltaté Korldtolt Feleldsségli Tarsasag 664 Nem
73 Ipoteka Leasing LLC 1573 Nem 151 Zagrebacka burza d.d.EUR 109 Nem
74 JSCPFTS 0 Nem 152 Zelena Nekiretnine d.0.0. 18 Nem
75 JSCSettlement Center 0 Nem 153 ANT-KER Termels, i és Szolgaltatd Korlatolt 882 Nem
76 KOZVIL Bs Magyar Kozvilagiasi Zrt. 0 Nem 154 "13.Jul-Plantaze" a.d. Podgorica 1289 lgen
77 Kodesage Ltd 615 Nem 155 4F Health Partner Korlatolt Felelisségii Tarsasag 6155 Nem

78 Limited Liabilty Company "BSC MSK" 0 Nem

A kereskedési kényvben nem szereplé kitettségekkel kapcsolatban az idészak soran tortént
értékesitésekbdl és likvidalasokbol szarmazo dsszesitett konszolidalt eredmény 315 millié forint

nyereség 2024.12.31-re vonatkozdan.
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|.7. Javadalmazasi politika

1.7.1. A javadalmazasi politika meghatarozasahoz hasznalt dontéshozéi folyamat

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga — a Bank KdzgyUlése altal jévahagyott keretek kdzott
— doént a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika elfogadasardl, modositasanak jovahagyasardél és
felel annak felulvizsgalataért. Az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika kialakitasaba bevonja az OTP Bank minden, a vallalatiranyitas

szempontjabdl jelent8s tertletét.

Az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga a jogszabaly altal kozgydlési hataskorbe telepitett
targykorok kivételével jogosult a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika médositasara azzal, hogy a
modositasrol az OTP Bankcsoport valamennyi leanyvallalatat haladéktalanul, illetve az OTP Bank

Nyrt. soron kdvetkez6 kdzgylilésén a tulajdonosokat is tajékoztatni sziukséges.
Az OTP Bank Nyrt. Igazgatosaga felel a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika végrehajtasaért.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika rendelkezéseit, tovabba annak végrehajtasahoz
kapcsolédd szabalyzatokat, illetéleg azok érvényesllését az OTP Bank Nyrt. bels6 ellenérzése
évente legalabb egy alkalommal, legkés6ébb marcius 31-ig felllvizsgalja, és errdl irasban jelentést

tesz az OTP Bank Nyrt. lgazgatdsaga, Fellgyel6 Bizottsaga és Javadalmazasi Bizottsaga részére.

Az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga felligyeli a kockazatkezelésért és a
jogszabalyoknak térténd megfelelésért felelés vezetd - ideértve a belsé kontroll feladatkort ellatod
munkavallaldkat is - javadalmazasat, valamint el6késziti a javadalmazasra vonatkozé dontéseket
a részvényesek, a befektetdék és a hitelintézetben érdekelt egyéb felek hosszu tavu érdekeinek

figyelembevételével.

Az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga ajanlasokat fogalmaz meg az OTP Bank Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaga részére az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga tagjainak javadalmazasaval
kapcsolatban, valamint tAmogatast és tanacsadast nyujt a Bankcsoport atfogd javadalmazasi
politikajanak kidolgozasahoz, és a javadalmazasi rendszer megtervezésének és mikodtetésének

ellenérzéséhez.

Az OTP Bank Nyrt Javadalmazasi Bizottsaga 3-7 f6bél (elndk és legalabb két tovabbi tag) all,
akiket az Igazgatdsag a sajat tagjai kdzul valaszt meg, annak figyelembevételével, hogy a tagok
ne alljanak munkaviszonyban a bankkal. A Javadalmazasi Bizottsag 2024-ben tizenhét
alkalommal ulésezett, illetve szavazott irasban, munkajat kulsé tanacsado igénybevétele nélkul

|atta el.

Az OTP Bank Nyrt. Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga feladatat képezi a
javadalmazasi politika vizsgalata abbdl a szempontbdl, hogy a kialakitott javadalmazasi rendszer

0szténzé elemei figyelembe vegyék a hitelintézet kockazatait, téke- és likviditasi helyzetét,
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valamint a bevételek valdszinliségét és lUtemezését. Az OTP Bank Nyrt. Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsaga a személyi hataly meghatarozasahoz szikséges azonositasi

folyamatban is részt vesz.

Az OTP Bank Nyrt. Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga legalabb 3 fébél (egy elndk és
legalabb két tovabbi tag) all, akiket az lgazgatésag a sajat tagjai kdzil valaszt meg, annak

figyelembevételével, hogy a tagok ne alljanak munkaviszonyban a Bankkal.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika mikddtetésével 6sszefiiggd feladatok és felelésségek

részletes leirasat az egyes testuletek mindenkor hatalyos Ggyrendje tartalmazza.

A 2024. évben a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika szabalyozasat illetéen nem tortént érdemi

valtozas. Megallapithatd, hogy a javadalmazasi rendszer miikddése 2024. évben is megfelel6 volt.
1.7.2. A javadalmazasi politika alkalmazasi kore

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika szabalyrendszerét az OTP Bank Nyrt-ben és valamennyi
olyan, a Magyar Nemzeti Bank Aaltal 6sszevont alapu felligyelet ala vont Bankcsoporti
Leanyvallalatban alkalmazni kell, ahol azonositott munkavallalé foglalkoztatasara kerll sor. Az
érintett munkavallalok azonositasara az Eurdpai Bizottsag 2021/923 szamu rendeletének (RTS)
el6irasai alapjan kertlt sor azzal, hogy az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga az azonositas
soran tovabbi kockazati szempontokat is figyelembe vesz. Az aranyos alkalmazas érdekében az
OTP Bank Nyrt. valamennyi Bankcsoporti Leanyvallalatot alacsony, kdzepes vagy magas
kockazati kategdridaba sorolja a mérlegf66sszeg, mérleg szerinti eredmény, valamint a
tevékenység komplexitdsanak egyuttes értékelése alapjan. Az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6
Bizottsaga a magas kockazati besorolasu Bankcsoporti Leanyvallalatok vezet6it a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika konszolidalt szinti személyi hatélya alatt akkor is azonositja, amennyiben
az RTS el6irdsai ezt nem varjak el. A munkavéllalok szubkonszolidalt- és helyi szinti
azonositasara akkor kerul sor, hogyha az érintett munkavallaldé nem rendelkezik a teljes
Bankcsoportra kiterjedd déntéshozatali hataskérrel és kompetenciaval, a szakmai tevékenysége
csak egy adott Bankcsoporti Leanyvallalatra vagy az e leanyvallalat altal iranyitott szubkonszolidalt
csoportra lehet hatassal. Az OTP Bank Nyrt-ben foglalkoztatott azonositott munkavallalék — a

csoportszinti felelésségre vald tekintettel — konszolidalt szinten kerlltek azonositasra.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika el6irasait a fenti szempontok szerint azonositott, a
kockazati profilra szakmai tevékenységével jelentds hatast gyakorld személyi korre szikséges
alkalmazni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politikdban rogzitett el§irasok (halasztas, részvény
alapu kifizetés, el6zetes- és utdlagos kockazati korrekcid), valamint a Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsag bevonasa a javadalmazasi rendszer 6sztonz6 elemeinek kialakitasaba

el6segiti az OTP Bank Nyrt. hatékony és eredményes kockazatkezelését.
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A halasztasi- és részvényalapu kifizetési szabalyok alkalmazasa al6l — az aranyos alkalmazas
érdekében — mentesilhetnek azon azonositott munkavallalék, ahol a teljesitményjavadalmazas
mértéke éves szinten az 17,5 millié Ft 6sszeget és a teljes javadalmazashoz viszonyitva a 33,33%-
os aranyt nem haladja meg. Az OTP Bank Nyrt. EIndk-vezérigazgatdja, vezérigazgatd-helyettesei,
onallé igazgatdésagot vezet6 ligyvezet6 igazgatoi, igazgatoi és régidvezetdi, a csoportban mikodé
Iényeges szervezeti egységnek minésuld intézmeények 1. és 2. szintl vezetdi, tovabba az ilyennek
nem min6suld intézmények 1. szamu vezetSi esetében e szabaly alkalmazasara nincsen
lehetbéség. A halasztasi- és részvényalapu kifizetési szabalyok alkalmazasa aldl szintén
mentesilhetnek a jelentbés intézménynek nem minésilé bankcsoporti leanyvallalatok
munkavallaléi. A bankcsoporti leanyvallalat akkor minésul jelentds intézménynek, ha az intézmény
el6zb négy év végi mérlegf6osszegének atlaga eléri vagy meghaladja az ezerdtszaz-milliard

forintot vagy a CRR alapjan nagy méret( hitelintézetnek minésdal.

Az intézménynek mindsilé Bankcsoporti Leanyvallalatok a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika
alapulvételével lokalis javadalmazasi politikakat is elfogadhatnak. A Bankcsoporti Javadalmazasi
Politikaban lefektetett szabalyoktdl és elvektél a Bankcsoporti Leanyvallalatok lokalis
javadalmazasi politikai f6szabaly szerint nem térhetnek el, kizarélag annyiban, amennyiben ezt
helyi jogszabaly vagy fellgyeleti elvaras kotelezévé teszi. A Bankcsoporti Javadalmazasi
Politikatdl eltérd lokalis javadalmazasi politikak alkalmazasanak fészabaly szerint feltételét képezi
az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak jévahagyasa, biztositva ezzel a Bankcsoporti

Javadalmazasi Politika és a lokalis javadalmazasi politikak k6zotti 6sszhangot.
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1.7.3. Ateljesitmény és a teljesitményjavadalmazas kapcsolata

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményjavadalmazas
mértékét — a  kockazatok elézetes és utdlagos értékelése mellett - a
bankcsoporti/banki/leanyvallalati szintl, illetve az egyéni célkitizések megvaldsulasanak
szintjehez koti. A teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitasa a célkitliizések egyuttes
értékelése alapjan torténik.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya alad tartozé személyi kdrben fészabalyként a
teljesitményértékelés egyéni megallapodasokon alapul. A teljesitményelvarasok meghatarozasa
bankcsoporti/banki/leanyvallalati, szervezeti, vezetbi, munkakdri szintenként elére definialt
mutatdészam-strukturaban és/vagy célfeladatokban torténik, figyelembe véve az egyes banki

szervezetek tevékenységének jellegébdl adddé kuldnbdzéségeket.

Az OTP Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 vezet6k esetében a teljesitményértékelés

kulcsmutatoi:

e a bankcsoporti szintli tokekoltséghez viszonyitott sajat tbke aranyos megtérulést tukrdozé
RORAC+ mutaté (szamitasa az értékelt gazdasagi évben az év egészében a konszolidalt korbe
tartozé csoporttagként mikodé hazai és kilfoldi vallalatok adatai alapjan torténik),
e az intézményi és az egyéni teljesitményt mérd kritériumok (pénzugyi mutaték és a
munkavégzés mindsegét merd mutatok).

A Bankcsoporti leanyvallalatok vezet6i esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok

tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.

A kulcsmutaté (RORAC+) adott gazdasagi évre vonatkozé célértékének meghatarozasa a
mindenkori éves pénzlgyi terven alapul. A kulcsmutaté adott gazdasagi évre vonatkozo
célértékére vonatkozo javaslatot az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga elé kell terjeszteni
jovahagyasra. A célérték, annak meghatarozasat kovetéen bekovetkezett olyan jogszabalyi
valtozas, és/vagy a piaci kérilményben bealld valtozas alapjan médosithaté, amely a Bank

eredményeére, illetve a kitlizott célérték teljesitésére jelentds objektiv befolyast gyakorol.
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1.7.4. A rogzitett és valtozo javadalmazas aranya

Az lgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai e minéségukben fix 6sszegi tiszteletdijat kapnak,

teljesitményalapu javadalmazasban nem részesilnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl all. A fix javadalmazas f6 eleme az alapbér, tovabba

a pénzbeli, valamint az OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény formajaban nyujtott tiszteletdij.

A fix és teljesitményalapu javadalmazasi elemek aranyat az iranyitott szervezet funkciéja, mérete
és Osszetettsége alapjan, a Bank Felligyeld Bizottsaga allapitja meg. A teljesitményjavadalmazas

aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja meg a fix javadalmazas 100 szazalékat.

A teljesitményjavadalmazas minimalis és maximalis aranya a Bankcsoporti Leanyvallalatok
vonatkozasaban a szervezeti szinttél — tovabba intézmények esetén szervezeti funkciotol is —
fuggéen az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi Iranyelveiben kerllt meghatarozasra, e savoktdl
kizarélag munkaer8piaci okok altal indokolt esetekben lehet eltérni. A savok a kontrollfunkciokat
ellatdé munkavallaldk esetében — annak érdekében, hogy a javadalmazasuk minél kevésbé fliggjon
az altaluk ellenérzott Gzleti egységek teljesitményétdél — az Gzleti- és tamogatd terlleten
foglalkoztatott munkavallalok esetében alkalmazott savoknal alacsonyabbak. Az alacsonyabb
savok eldsegitik, hogy a kontrollfunkciokat ellatdé munkavallalék javadalmazasa tilnyomoérészt
vagy kizarélag alapjavadalmazasbdl allion. Az OTP Bank Nyrt. esetében a
teliesitményjavadalmazas alkalmazandd aranyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és

Osszetettsége alapjan a Fellgyel6 Bizottsag egyedileg mérlegeli.
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1.7.5. A valtoz¢ javadalmazas ismérvei

Bankcsoporti szinten az adott évben a teljesitményalapu javadalmazasra fordithaté maximalis
O0sszeget az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga hatarozza meg. A teljesitményjavadalmazas
(valtozd javadalmazas) mértékének meghatarozasa soran az OTP Bank Nyrt. a kombinalt
modszert alkalmazza azzal, hogy teljesitményjavadalmazasra maximalisan fordithatd O6sszeg
megallapitdsa a Bankcsoport tékehelyzetének és pénzigyi teljesitményének flggvényében
torténik. A fent emlitettek szerint a Fellgyel6 Bizottsag az altalanos bonuszkeret mellett donthet
az un. kivételes bonuszkeret megnyitasarol az el6z6 Uzleti év kivételes Uzleti teljesitménye esetén.
Kivételes egyéni teljesitmény esetén a vezetd tisztségvisel6 vagy munkavallalé az altalanos
bonuszkereten bellul is részesilhet az altalanos bonuszkeretre vonatkozéan megallapitott
teljesitményjavadalmazas aranyt meghalado, de az altalanos és kivételes bonuszkeret egyittes
megallapitdsa esetére meghatarozott teljesitményjavadalmazas aranyt meg nem haladé

kifizetésben, amennyiben az ilyen kifizetésre az altalanos bénuszkeret fedezetet nyuijt.

A Bankcsoporti szintl és egyeéni szintl teljesitmények értékelésére évente egyszer kerll sor.
Bankcsoporti szinten az adott évben a teljesitményalapu javadalmazasra fordithaté maximalis
dsszeg az Altalanos Boénuszkeret és esetlegesen a Kivételes Bdénuszkeret vonatkozasaban,
valamint annak egyénekre lebontott mértéke az OTP Bank Nyrt. értékelt évet lezaro kdzgyllését

kovetd 45 napon belll keril meghatarozasra.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozé javadalmazas fészabalyként 50-50%-0s aranyban cash
bonus és részvényalapu juttatas. F&szabalyként a konszolidalt szinten azonositott személyi
kdrben a részvényalapu juttatas a jogosult dontésétél fuggben részvényre valtott javadalmazas
vagy kedvezményes aron torténd részvényjuttatas formajaban térténik. A Magyarorszag teriletén
kivil székhellyel rendelkezd leanyvallalatok esetén a konszolidalt szinten azonositott személyi
kérben a részvényalapu juttatas a jogosult valasztasatol fiuggéen olyan pénzbeli kifizetés
formajaban térténik, mintha a jogosult részére kedvezményes aron torténé részvényjuttatas vagy
részvényre valtott javadalmazas elszamolasara kerulne sor (Un. virtudlis részvényjuttatas). A
szubkonszolidalt és helyi szinten azonositott magyarorszagi leanyvallalati személyi korben a
részvényalapu juttatas részvényre valtott javadalmazas formajaban térténik. A szubkonszolidalt és
helyi szinten azonositott kilféldi leanyvallalati személyi kdrben a részvényalapu juttatas olyan
pénzbeli kifizetés formajaban toérténik, mintha a jogosult részére részvényre valtott javadalmazas
kerllne elszamolasra (un. virtudlis részvényjuttatds). A részvényre valtott javadalmazasra
felhasznalhatdé  részvények  egyénekre lebontott  darabszamat a  részvényalapu
teljesitményjavadalmazas dsszege és a Fellgyel6 Bizottsag altal megallapitott részvényarfolyam
hanyadosaként kell meghatarozni. A kedvezményes aron tO0rténé részvényjuttatasra

felhasznalhatd  részvények  egyénekre lebontott darabszamat a  részvényalapu
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teljesitményjavadalmazas dsszege és a kedvezményes aron térténd részvényjuttatas Felligyeld

Bizottsag altal megallapitott értékének hanyadosa alapjan kell meghatarozni.

A részvényre valtott javadalmazas esetén a részvényarfolyamot, illetéleg a kedvezményes aron
torténd részvényjuttatas esetén a részvényjuttatas értékét a Fellgyeld Bizottsag déntése napjat
megel6zd harom tdézsdei napon az OTP Bank altal kibocsatott térzsrészvény Budapesti
Ertéktézsdén rogzitett napi altagos  arfolyamainak  szamtani atlaga adja. A
teliesitményjavadalmazas — részvényjuttatas érvényesitésétél nem fuggd — esedékes részét a
Feligyel6 Bizottsag dontését kodvetd legkésdbb 10 napon belll, de nem késébb, mint az

esedékesség évenek junius 30. napjaig el kell szamolni.

A kedvezményes aron térténd részvényjuttatas maximum 6.000 forint kedvezményt tartalmazhat
a Fellugyeld Bizottsag dontése idépontjaban és a részvényenként elérhetd jovedelem tartalom a
részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum 12.000 forint lehet. A részvényjuttatas
feltételrendszerét — a Kdzgydlési dontés keretei kozott — az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga
hatdrozza meg. A magyarorszagi azonositott személyi koérben a valtozé javadalmazas
részvényalapu részét az érintettek részére fészabaly szerint az OTP Bank Nyrt. biztositja, mig a

kulféldi személyi kdrben virtualis részvényjuttatasra kertil sor.

Az OTP Bank Nyrt., OTP Jelzalogbank Zrt., az OTP Lakastakarékpénztar Zrt., a Merkantil Bank
Zrt., az OTP Alapkezel6 Zrt., az OTP Faktoring Zrt., az OTP Ingatlan Befektetési Alapkezeld Zrt.,
az OTP Ingatlan Zrt.,, az OTP Pénzigyi Pont Zrt.,, a Merkantil Bérlet Kft., valamint az OTP
Ingatlanlizing Zrt. azonositott munkavallaléi 6nkéntes elhatarozasuk alapjan az OTP Bank MRP
Szervezetben vald részvételre is jogosultak, melynek esetén az altalanos bénuszkeret szerinti
teliesitményjavadalmazasuk erejéig az MRP Szervezetben tagi részesedést szerezhetnek. Az
OTP Bank MRP Szervezetben résztvevé azonositott munkavallalok részére a
teliesitményjavadalmazas elszamolasat a feltételek teljesilése esetén, a résztvevd tagi

részesedéseének erejéig az MRP Szervezet biztositja.

A Hpt. el6irasaihoz igazoddan az azonositott személyi kérben a valtozé javadalmazas 40%-a
(lletve a szabalyzatban meghatarozott szervezeti- és jovedelemszintek felett 60%-a) halasztasra
kerll oly modon, hogy a halasztas idétartama 4 év — az OTP Bank Nyrt. EIndk-vezérigazgatdja és
vezérigazgato-helyettesei esetében 5 év —, amely id6tartamon belll a halasztott kifizetés mértéke
évente egyenlé aranyban kerill megallapitasra. A szabalyzat értelmében a szigorubb, 60%-o0s
aranyu halasztas iranyadé az OTP Bank Nyrt. EIndk-vezérigazgatéjara, vezérigazgato-
helyetteseire, valamint az OTP Bank Nyrt. munkakdri rendszere szerint executive vezetd

munkakari szinten foglalkoztatott munkavallaloira.

A halasztott részletekre vald jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos értékelése

alapjan kerll sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikddést vizsgald kvantitativ
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kritériumok, masrészt kvalitativ értékelési szempontok alapjan toérténik. A prudens muiikédést
vizsgald kritériumok értékei alapjan az OTP Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsaga hataroz a halasztott
részletek kifizethet6ségérél. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolddd kockazatok értékelése
alapjan a teljesitményjavadalmazas halasztott része csdkkentésre, vagy megvonasra kertlhet.

Fészabalyként a halasztott részletre vald jogosultsag tovabbi feltétele a munkaviszony fennallasa.

Abban az esetben, ha a javadalmazasi politika hatalya ala tartozé személy részese vagy felel6se
volt olyan gyakorlatnak, amely jelentds veszteséget okozott, és/vagy nem felel meg az
alkalmassagra és megfeleléségre vonatkozé elvarasoknak, ugy az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6
Bizottsaga jogosult donteni a visszakovetelésre okot ado korulmeénnyel érintett idészakra
vonatkozdéan az érintett személy részére elszamolt/ kifizetett teljesitményjavadalmazas
visszakdvetelése tekintetében. Ezen tulmenden a korabban kifizetett teljesitményjavadalmazas
visszafizetésére blincselekmény vagy olyan sulyos mulasztasok, visszaélések, hianyossagok
feltarasa esetén kertlhet sor, amelyek jelentés mértékben rontottak az intézmény hitelességét
és/vagy profitabilitdsat. A visszakdvetelésre vonatkoz6 dontés meghozatala az OTP Bank Nyrt.

Fellgyel6 Bizottsaganak hataskore.
1.7.6. Javadalmazasi politikara vonatkozo6 kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt a javadalmazasi politikara vonatkozé kvantitativ informacidkat a mellékelt
Excel REM1 — REM5 tablai tartalmazzak.
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1.8. A likviditasi kockazat

A Bank a likviditasi kockazatok menedzselését megfelel6 mértéki j6 minéségu likviditasi tartalék

képzésével, a kbzgazdasagilag relevans kockazatokat prudensen kozelité fejlett kockazatmérési
technikadk alkalmazasaval, az operacidos kockazatokat minimalizalé vilagos és atlathatd, - a
funkciokat, hatas- és felel6sségi koroket pontosan lehatarold - eljarasrendek és folyamatok
kialakitasaval, valamint a menedzsment megalapozott dontéseihez szikséges informaciokat

biztosité megfeleld gyakorisagu magas szinvonalu riportalassal valositja meg.

A likviditasi kockazat kezelési funkcidn belll az iparagi legjobb gyakorlatoknak megfeleléen
szervezetileg is elvalik a kockazatmérési és stratégiai kockdzatmenedzselési, valamint az operativ
kockazatkezelési funkcid. A kockazatok mérését, a kockazatkezelési modszertan kialakitasat
valamint a likviditasi kockazat hosszu tavu menedzselését a Stratégiai és Pénzugyi Divizidhoz
tartoz6 Eszkdz-Forras Menedzsmentért Igazgatésag veégzi. A likviditasi kockazatok napi

menedzselésének feladatat a Kereskedelmi Banki diviziéhoz tartozé Treasury tertlet latja el.

Az Eszkoz-Forras Menedzsmentért Igazgatosag a likviditasi kockazatokat érinté témakban havi
rendszerességgel beszamol az Eszkoz-Forras Bizottsagnak. A beszamolé tartalmazza a likviditasi
kockazatok mérésére és menedzselésére vonatkozo kvantitativ és kvalitativ visszatekint6
értékelést, valamint prospektiv javaslatokat fogalmaz meg azon déntést igényld jovébeli kihivasok
vonatkozasaban, melyeket a vonatkoz6 szabalyzatok nem utalnak a terllet dontési hataskorébe.
A likviditasi kockazatkezelési mdédszertant rogzitd Likviditasi kockazatkezelési szabalyzatot a Bank

Eszk6z-Forras Bizottsaga éves gyakorisagu felllvizsgalat mellett hagyja jova.

Havi rendszerességgel tdjékoztatd készil a Management Committee részére melyben
bemutatasra kerllnek az elmult idészak eredményei, a kockazatkezelési és kockazatvallalasi
tevékenység 6sszhangja, emellett ez a férum hagyja jova éves rendszerességgel az Eszkoz-forras

menedzsment stratégiat.

Az lgazgatdsag részére éves rendszerességgel készil beszamold, melyek keretében a testilet
megismeri az elmult év soran tortént likviditasi kockazatokat érintd jelentés eseményeket, a
kockazatkezelést érint6 kiilsé és belsd vizsgalatok eredményeit, megbizonyosodik az alkalmazott

kockazatkezelési mddszertani keret megfelel6ségérdl.

Likviditasi kockazatkezelés alaptézise, hogy a kockazatok jelent6s részét az anya- és a
lednybankok szamara gyors hozzaféréssel rendelkezd kdézds liquidity pool fedezi, mig a
leanybankoknal jelentkezd, kozpontilag nehezen mérhetdé és menedzselhetd kockazatokra a
leanybankoknak sajat likviditasi tartalékot kell képezniik. A Bankcsoport centralizalt és
decentralizalt modszertani keretrendszerének kozos sajatossaga, hogy a rendelkezésre all jo

min&ségi biztos likviditas mennyiségét viszonyitja a relevansnak tekintett kockazati kitettséghez.
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A likviditasi tartalék olyan eszk6z6kbdl all, amelyek futamidejik, vagy repdképességuk miatt rovid
idéhorizonton készpénzre konvertalhatok, ezaltal az esedékessé vald — vart, vagy elére nem

lathaté — kotelezettségek teljesitéséhez felhasznalhatok.

A likvid eszk6z portfolio f6bb komponensei a jegybanki kihelyezések, az allampapirok és a
jelzaloglevelek, de alacsonyabb részaranyban tartalmaz repoképes vallalati kotvényeket, valamint
pénzpiaci kihelyezéseket is. A likviditasmenedzsment konzervativ megkozelitését alkalmazva, az

ugyfélhitel-portfolié varhaté lejaré pénzaramait nem tekintjik biztos likviditasnak.

Bankcsoport likviditasi tartalékai két hierarchiaszinten jelennek meg: a Bank altal menedzselt
liquidity poolban, valamint a leanybankoknal. Az adott szinten elvart minimalis likvid eszkoz

volumen a fedezendd kockazati kitettség fuggvénye.

A likviditasi stratégia értelmében a tartalékoknak tébb idéhorizonton (1 és 3 hdnap) is fedeznilk
kell a relevans kockazatokat. A likviditasi tartaléknak fedezetet kell nydjtania normal Uzletmenet
mellett az éven belll lejar6 addssagok visszafizetésére, valamint a kilénb6z8d id6tavokon

elképzelhetd potencialis sokkok likviditasigényére.

A kockazatkezelési keretben az alabbi sokk komponensek keriltek beazonositasra és elemzésre
mint likviditasi tartalékkal fedezendd kitettségek: (i) potencialis Uzleti sokk (betétkivonas és
hitelkeret lehivas), a (ii) bankcsoport piaci kitettsége (arfolyam és hozamgorbe kockazat), valamint

(iii) a csoport esedékessé valo kiils6 adéssaga (meguijitasi kockazat).

A likviditasi kockazatkezelési rendszer megfeleleléségérél sz6ld nyilatkozatot a 2. Melléklet

tartalmazza.

A Bank a 15/2018.- THH — 6212 szamu belsd szabalyzat (47) pontja alapjan ugy itélte meg, hogy
a Magyar Nemzeti Bank 9/2017 (VI111.8) szamu ajanlasanak 2. mellékletének 2. tablajaban foglaltak
bemutatasat mellézi, mert azoknak a Bank szempontjabdl nincsen jelentés hatasa az alabbiak

kovetkeztében:

¢ Kiemelked6en magas LCR rata

o Nem varhat6 jelent6s kiaramlas

e Nem varhaté LCR elmozdulas

e Tobkepiacra nem tamaszkodik a Csoport.

Likviditasi rata szamitasahoz az OTP csak az LCR-tablaban szerepl6 tételeket hasznalja fel. A
hitel-betét gap valtozasa csdkkentette az OTP likviditasi tartalékat, mig a javuld netté hosszu tavu
leanyvallalati finanszirozasi pozicid ellensulyozta a negativ hatast. A forint leértékelédés és a
szélséséges kamatemelkedés hatasai a HQLA jelentds csdkkenését okoztak, amelynek hatasat a

tékepiaci kibocsatasok pétoltdk. Ennek eredményeként a magas min6ségu likvid eszk6zok (HQLA)
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és a bearamlasok ndvekedése meghaladta a kiaramlasok ndvekedését. A 100%-os szabalyozoi

szint feletti LCR-puffer értéke 2024 negyedik negyedévében 18,7 milliard eurd.

Az Ugyfélbetétek altal dominalt finanszirozasi profiljara jellemzé robusztussag az elmult
idészakban is fennmaradt, a forrasoldal alacsony koncentraciojanak koszonhetéen a

finanszirozasi kockazat alacsony.

A derivativ kitettségekhez kapcsolddo likviditasi kockazat a OTP méretéhez képest tovabbra is
alacsony. A jelentés volumenil Osszdevizas taralék-tobbletnek, és a jol mikodé deviza-swap
piacak kdszonhetéen, az OTP érvényesitheti a hatékony likvid eszkdz portfoli6 menedzsment
szempontjait, melyek alapjan nem cél az OTP devizanemenkénti LCR megfelelés minden devizara
vonatkozdéan. A peremfeltételekben (likviditas bdség, konvertibilitas) illetve a szabalyozasban

bekovetkez6 valtozasoknak megfeleléen az allaspont rendszeresen felllvizsgalatra kerdl.

[.8.1. Likviditasi kockazatra vonatkozd kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt, a likviditasi kockazatra vonatkozé kvantitiv informaciokat a mellékelt excel
LIQ1 — LIQ2 tablai tartalmazzak.

[.9. Kvantitativ informaciok nyilvanossagra hozatala

Jelen dokumentumban nem szereplé kvantitativ informacidkat a melléklet excel tartalmazza.

[.10. ESG modul
Az ESG kockazatokkal kapcsolatos kvalitativ informaciokat a mellékelt excel Qualitative-
Kdrnyezeti kockazat, Qualitative-Tarsadalmi kockazat és Qualitative-lranyitasi kockazat tablai

tartalmazzak.
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OTP BANK

Az OTP Bankra vonatkozé nyilvanossagra hozandé informaciok azon esetekben, amikor azonosak
a csoport szinten bemutatott tartalommal, akkor nem kerlilnek ebben a fejezetben kilon

feltlintetésre.

[.11. Hitelkockazati kiigazitasok

1.11.1. Ertékelés, tartalékképzés modszertana

Az OTP Bank pénzugyi kimutatasait az IFRS elGirasai alapjan késziti el. A kintlévéségek, a
befektetések és a mérlegen kivili kbtelezettségek értékelése és tartalék-képzése a vonatkozé

IFRS/IAS standardok altal meghatarozott keretek kozott keril végrehajtasra.

Az OTP Bank az ,A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti értékelési
el6irasok” szabalyzataban részletesen szabalyozza a kintlévéségek, a befektetések, valamint a
meérlegen Kkivili kotelezettségek értékelésének, értékvesztés elszamolasanak és céltartalék-

képzésének rendjét.

A targyeévi eredmény meghatarozasa soran értékvesztés elszamolasaval, céltartalék képzésével
kerlilnek figyelembevételre az elére lathatd kockazatok és valdszinlsithetd veszteségek. Az
elszamolt értékvesztés — a rendelkezésre allé informacidk alapjan — a kdvetelés konyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatéan megtérild oOsszege kozotti veszteségjellegli kulonbozet
0sszegében. A mérlegen kivili /fiiggd, biztos (jévdbeni)/ kdtelezettségek utan, minésitésik alapjan
(mely hitelkockazatossaguk alapjan hatarozodik meg), kockazati céltartalékot szamol el az OTP
Bank. Amennyiben a mindsités soran a kockazati céltartalék allomanya meghaladja a minésités

szerint szilkséges szintet, Ugy az értékvesztés / céltartalék tdbblet felszabaditasra kerdl.

Az egyes pénzugyi eszkdzok bekeruléskor besorolasra kerulnek az Gzleti modell és a szerz6déses
cash-flow jellemzéik alapjan, hogy meghatarozhaté legyen az adott eszkdéz IFRS9 standardban
szabalyozott értékelési modja. Ez alapjan harom féle kategoria kerll kialakitasra:

e amortizalt bekertlési értéken értékelt,

o egyeb atfogdé eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTOCI),

o illetve eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) eszkdzok.

Az IFRS9 standard el6irasai szerint a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett, amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi

eszk6zdket harom stage (élettdrténeti fazis) kategdriaba kell sorolni hitelkockazatossaguk alapjan:

e Stage 1-es kategoriaba kell sorolni a teljesit6 Ugyleteket.
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Stage 2-es kategoriaba kell sorolni azokat az lgyleteket, melyek teljesiték, de a kezdeti

megjelenitéshez képest jelentds hitelkockazat névekedést mutatnak.

Stage 3-as kategoriaba tartoznak a nem teljesit6 ugyletek.

A kezdeti megjelenitéskor mar értékvesztett kitettségek (POCI - vasarolt vagy keletkeztetett

ertékvesztett) egy kilon kategériat képeznek.

A Stage l-es Ugyletek esetében 12 havi default valészinliség szerinti varhatd hitelezési

veszteséget kell értékvesztésként elszamolni, a Stage 2-es, Stage 3-as, valamint POCI besorolasu

Ugyletek esetén a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséget kell értékvesztésként

elszamolni.

Az értékelés - a tétel jellegétdl fliggéen - a kdvetkezé szempontok egyittes mérlegelése alapjan

torténik:

az ugyfel-, illetve partnermindsités — a pénzugyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatojanak pénzigyi helyzete, stabilitasa,

jovedelemtermeld képessége és az ezekben bekodvetkezb valtozasok,

a torlesztési rend betartasa (késedelmi idd) — a kintlévéség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett t6ke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa, a fizetési kotelezettségek

teljesitésének rendszeressége,
a kockazatvallalasi szerz8dés atstrukturalasanak (Ujratargyalasanak) statusza,

az ugyfélhez kapcsol6do orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve

egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekdvetkezett valtozas,

a tétel tovabbértékesithet6sége, mobilizalhatésaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és
az elérhetd piaci arak, a kibocsaté sajat tékéjében valé részesedés a befektetés
aranyaban),

a tételbdl adodo, veszteségnek mindsulé jovébeni kifizetési kdtelezettség,

a kezdeti megjelenitéshez képest a Kkitettség hitelezési kockazatédban bekovetkezd

valtozasok.

A felsorolt szempontok értelemszer(i figyelembevételével keril meghatarozasra a kintlévéség

valészinUsithetd jovébeni vesztesége. A kintlévéséghez korabban elszamolt értékvesztés

Osszegét erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi értékvesztés elszamolasaval, vagy csokkenteni,

a meglévd értékvesztés visszairasaval.
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Az OTP Bankcsoport a késedelemmérés vonatkozasaban kétféle modszert kaldnbdztet meg: (1)

hatralék 6sszegétél fliiggetlen késedelem, (2) default késedelem.

A hatralék 6sszegétdl fliggetlen késedelemmérés kezd6napja az az esedékességi nap, amikor az
ugyfél a szerz6dés szerinti fizetési kotelezettségének nem tesz eleget. A késedelembe esést
kovetd torlesztés elszamolasanak sorrendje a Ptk. rendelkezései szerinti sorrendben térténik. A
késedelmes napok szamitasa akkor indul Ujra, ha a késedelmes Osszeg visszafizetése utan az

tgyfél ismét késedelembe esik.

A default késedelemmérés kezd6napja az a nap, amikor az ugyfél hatralékos fizetési
kotelezettsége jelentdsnek mindsil, azaz a szerz6désbél fakadd lejart hitelkotelezettsége
meghaladta az adott szegmensre vonatkozo lényegesseégi kiiszobertéket. A default késedelem
megszinik, ha az Ugyfél hatralékos fizetési kdtelezettsége a Iényegesséqgi kiiszéb ala csdkken. A
default késedelem mérése akkor indul Ujra, ha a hatralékos fizetési kotelezettség ujra meghaladja

az adott szegmensre vonatkozé lényegességi kiiszobértéket.

A default megallapitasa a default késedelem figyelembevételével torténik. A default késedelem
kizarélag a default vizsgalat soran alkalmazandé. Az OTP Bankcsoport egyéb folyamataiban a

hatralék 6sszegétél fliiggetlen késedelmes napszam kerul alkalmazasra.

A CRR alapjan egy adott tgyfél defaultosnak tekintendd, ha a kévetkez6k kozul valamelyik, vagy

mindkettd bekovetkezik:

e az intézmény ugy véli, hogy az ugyfél valészinisithetéen nem fogja teljes egészében
teljesiteni hitelkotelezettségeit az intézmény, annak anyavallalata vagy valamely
leanyvallalata felé, hacsak az intézmény nem folyamodik visszkeresethez a biztositék

lehivasa érdekében;

e az ugyfeleknek az intézménnyel, mint anyavallalattal vagy barmely leanyvallalataval

szembeni jelentds hitelkdtelezettsége 90 napon tul késedelmes.

Nem mindstl default eseménynek a nem hiteljellegli szerz6désekbdl szarmazé 90 napon tuli
tartozas. Ezen kitettségek nem tekintendéek értékvesztettnek, tekintve a default vizsgalat targyat
azon mérlegen belll, vagy kivul nyilvantartott kitettségek képezik, melyek hitelkockazatot
keletkeztetnek, azaz hitelezési jelleglii kockazatvallalasi szerz6désekbdl szarmaznak. Nem
mind&sul default eseménynek, a nem hiteljellegl szerz6désbél, kotelezettségekbdl szarmazd kamat

és/vagy dijtartozas.

Tovabba azon hatralék 6sszegétdl fuggetlen késedelemmérés alapjan 90 napon tul késedelmes
hiteljellegli szerz6désbdl szarmazod kovetelések sem kerilnek automatikusan default statuszba,
ahol a default késedelem szerinti késedelmes napszam 90 alatti, mivel definicid szerint a default

statusz megallapitasa a default késedelem alapjan torténik.
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Egy hitelkockazati kitettség akkor tekintendé atstrukturaltnak, ha az intézmény:

e az ugyfél fennalld vagy jovében valdszinlsithetd pénzigyi nehézségére tekintettel

e kedvezményt/engedmeényt biztosit a kitettséget keletkeztetd szerz6dés vonatkozasaban

(melyet nem tenne, ha az Ggyfél nem kiizdene pénziigyi nehézségekkel).

A CRR 178. cikke (3) bekezdése d) pontjanak alkalmazasa Bankcsoport mdédszertanaban a
kovetkez8: kényszeri atstrukturalas soran nem-teljesité forborne statuszu tigylet minden esetben

default statuszu lesz. A nem-teljesitd forborne statusz megallapitasanak feltételei a kdvetkezék:

o Defaultos vagy impaired az ugylet az atstrukturalaskor; vagy
o Az atsrukturalas lényeges NPV loss-t idéz el6 az eredeti cash flow-hoz képest, azaz

o lakossagi szegmensben (ide nem értve a retail vallalkozdkat) téke, és/vagy kamat
és/vagy dij elengedését és/vagy csokkentését magaban foglald atstrukturalasi

intézkedés vegrehajtasa esetén; vagy

o nem lakossagi szegmensben (ideértve a retail vallakozdokat) egyedi vizsgalat

keretében 1%-nal nagyobb NPV loss kerllt megallapitasra; vagy

e Barmikor non-performing forborne statuszba kerilt Ggylet, performing forborne statuszba
kerillés utan ujra a non-performing forborne statuszba kertl, amennyiben a probaidészak alatt
tébb mint 30 napos késedelembe esik, vagy a probaidészak alatt Gjbdl atstrukturalasra kerl;
vagy

e Performing forborne statuszu tgylet defaultossa vagy impaired-dé valik.

Az OTP Bank kintlévéségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli.
A hitelek portfélié szintii (csoportos) értékelése:

Az értékvesztés mértéke értékelési csoportonként a beddlési valdszinliség, a gydgyulasi rata,
valamint a bedéléskor varhatd veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A csoportos értékelés
alkalmazasanak feltétele, hogy az eszk6zok olyan hitelkockazati jellemzbkkel rendelkezzenek,
amelyek jél jellemzik, hogy az adds mennyiben lesz képes a szerz6dés szerinti kotelezettségek
teljesitésére, annak érdekében, hogy hasonld hitelezési kockazatot megtestesité csoportokba
sorolhatok legyenek. A csoportos mingsitési eljaras kiemelendd paraméterei a fizetési késedelem,
az Ugylet-/ugyfélmindsités, a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak statusza, valamint a

default jelzé.

A pénzugyi eszkdzdk csoportjara/csoportjaira vonatkozd jovébeni cash-flow becslésekor
figyelembe kell venni a hasonlé hitelezési kockazatot megtestesité eszk6zok multbeli hitelezési
veszteség adatait, illetve a jovében varhat6 kulsé makrogazdasagi befolyasold tényezdket és a

pénzigyi eszkdzok jovéjehez kapcsolodd informaciokat is.
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Egy pénzligyi eszk6z varhatd hitelezési veszteségei oly mdédon szamolddnak, hogy azok tiukrozik:

egy elfogulatlan és valészinliséggel sulyozott dsszeget, amelyet a lehetséges kimenetelek
értékének figyelembevételével kerllt meghatarozasra, a pénz idéértékét, valamint azokat
az informaciokat, melyek rendelkezésre allnak a multbeli eseményekrél, a jelenlegi
korilményekrél és a jov6beni gazdasagi feltételek elbrejelzésérdl (melyek ésszerl és

indokolhato, aranytalanul magas koltségek vagy eréfeszitések nélkil hozzaférheték)

Egyedi értékelés

Az egyedileg jelentds Osszegli és az értékvesztés objektiv bizonyitékaval rendelkezé vagy a

monitoring szakterilet altal egyedi értékelés hatalya ala vont Ugyletek értékelésének folyamata és

modszere:

Meg kell hatarozni a pénzigyi instrumentumbdl varhaté cash-flow-kat, melynek

kiszamitasa legalabb két szcenaridn alapul.

A fedezetek értékelése és a fedezetekbdl szarmazod cash flow-k diszkontalasa kiemelten

fontos az egyedi értékelés soran.
A meghatarozott cash-flow-kat jelenértékre kell diszkontalni.

A pénzlgyi instrumentum értékvesztése soran figyelembe kell venni a cash flow-k

kockazatossagat és az Ugylet fedezettségét.

Az egyedi cash-flow becslésnek is elére tekintének kell lennie, tartalmaznia kell a
makrogazdasagi kornyezet, valamint az egyes pénziugyi eszkdzok jovojérdl szolo
informaciokat.

Amennyiben az értékelési forduldbnapon egy kovetelés esetében érdemi valtozas

kovetkezik be az ugyfél kockazati megitélésében, az értékvesztés szamitast felll kell

vizsgalni és az Uj informaciok, kockazatok fuggvényében maddositani sziukséges.

A hitelportfélié értékvesztés valtozasara vonatkozoé informacidok a beszamold alabb részletezett

pontjaiban talalhatéak meg:

bankkdzi kitettségek az 6. jegyzetben,
amortizalt bekerulési értéken értékelt értékpapirok a 12. jegyzetben,

hitelek pedig a 10. jegyzetben talalhatdak.

56



NYILVANOSSAGRA HOZATAL — 2024. december 31.

[.12. A kereskedési konyvben nem szerepld részvénykitettségek 2024. december
31-én

10. tablazat: A kereskedési konyvben nem szerepld részvénykitettségek IFRS szerint 2024. december

31-én
Mérleg szerinti  T5zsdén Mérleg szerinti  T5zsdén
sslz:;‘ Megnevezés érték kereskedett ssz::: Megnevezés értek kereskedett
(millié forintban) papir (milli6 forintban) papir

1  ABE Clearing SAS 0 Nem 27 OTP Holding Maka Ltd. 32359 Nem
2 Air-Invest Vagyonkezelo Kft. 38283 Nem 28 OTP Hungaro-Projekt Kft 176 Nem
3 BALANSZ Zartkorl Nyitvégl Ingatianalap 86795 Nem 29 OTP Ingatlan Befektetési Alapkezeld Zrt. 1352 Nem
4  BANK CENTER No. 1. Beruhazasi és Fejlesztési Kft. 43955 Nem 30 OTP ingatian Zrt 6671 Nem
S Banka OTP Albania SHA 3185 Nem 31 OTP Jeizalogbank Zrt. 115737 Nem
6  Budapesti Ertéktozsde Zrt. 122 Nem 32 OTP Kartyagyarto és Szolgaltato Kft. 450 Nem
7  CIL Babér Kft. 6854 Nem 33 OTP Lakastakarékpénztar Zrt. 1950 Nem
8 Crnogorska Komercijaina Banka a.d 72784 Nem 34 OTP Luxembourg Sar.l 534873 Nem
9 DSKBank AD 280722 Nem 35 OTP Mobil Szolgattato Kft. 8191 Nem
10 Garantiga Hitelgarancia Zrt. 270 Nem 36 OTP Osiguranje A.D.O. Beograd 701 Nem
11 Hage hajd(sdgi Agraripari Zrt. 135 Nem 37 OTP Otthonmegokdasok Kft. 4810 Nem
12 JSC "OTP Bank” (Russia) 71562 Nem 38 OTP Pénztarszolgaltato Zrt. 3269 Nem
13 JSCMB "IPOTEKA BANK" 110972 Nem 39 OTP banka Srb§a akcionarsko drustvo Novi Sad 262759 Nem
14 KOZVL Elsd Magyar Kozvildgitasi Zrt 0 Nem 40 OTP banka dionicko drustvo EUR 217898 Nem
15 LLC ABanceReserve 34273 Nem 41 OTP-DayOne Magvetd Tokelap 280 Nem
16 LLC OTP Leasing 2686 Nem 42 PortfoLion Digtalis Magantokealap L 7 000 Nem
17  MONICOMP Zrt. 1929 Nem 43  PortfoLion Digitais Magantokealap IL 6516 Nem
18 Merkantil Bank Zrt. 23663 Nem 44 PortfoLion Kockazati Tokealap-kezeld Zrt. 2300 Nem
19  OD Informatikai Fejleszto és SzolgaRato Korlatok Feleld 420 Nem 45 PortfoLion Partner Magantoke Alap 18 465 Nem
20 OTP Alapkezeld Zrt. 1653 Nem 46 PortfoLion Regionalis Magantokelap IL 7785 Nem
21 OTP Bank JSC (Ukraine) 30628 Nem 47  Portfolion Zold Magantdkealap 3357 Nem
22 OTPBankS.A. 24159 Nem 48 Pénzigykutato Zrt. 0 Nem
23 OTPEcosystem Korlatolt Feleldsségl Tarsasag 10 689 Nem 49 RE. Four d.o.o., Novi Sad 594 Nem
24 OTP Faktoring Koveteléskezeld Zrt. 25411 Nem S0 S.W.LF.T. SCRL 0 Nem
25 OTPFinancing Malta Ltd. A Nem 51 VISA Incorporated 18 085 Nem
26 OTP Holding Ltd. 2000 Nem

A kereskedési kényvben nem szereplé kitettségekkel kapcsolatban az idészak soran tortént

értékesitésekbdl és likvidalasokbol szarmazé eredmény 16 millié forint nyereség volt.

1.13. Az OTP Bank befolyasolo részesedéssel rendelkez6 tulajdonosai

A Banknak 2024. december 31-én nem volt befolyasolé részesedéssel rendelkezd részvényese.
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1.14. A likviditasi kockazat

A Bank a likviditasi kockazatok menedzselését megfelel6 mértéki j6 minéségu likviditasi tartalék

képzésével, a kbzgazdasagilag relevans kockazatokat prudensen kozelité fejlett kockazatmérési
technikadk alkalmazasaval, az operacidos kockazatokat minimalizalé vilagos és atlathatd, - a
funkciokat, hatas- és felel6sségi koroket pontosan lehatarold - eljarasrendek és folyamatok
kialakitasaval, valamint a menedzsment megalapozott dontéseihez szikséges informaciokat

biztosité megfeleld gyakorisagu magas szinvonalu riportalassal valositja meg.

A likviditasi kockazat kezelési funkcidn belll az iparagi legjobb gyakorlatoknak megfeleléen
szervezetileg is elvalik a kockazatmérési és stratégiai kockdzatmenedzselési, valamint az operativ
kockazatkezelési funkcid. A kockazatok mérését, a kockazatkezelési modszertan kialakitasat
valamint a likviditasi kockazat hosszu tavu menedzselését a Stratégiai és Pénzugyi Divizidhoz
tartoz6 Eszkdz-Forras Menedzsmentért Igazgatésag veégzi. A likviditasi kockazatok napi

menedzselésének feladatat a Kereskedelmi Banki diviziéhoz tartozé Treasury tertlet latja el.

Az Eszkoz-Forras Menedzsmentért Igazgatosag a likviditasi kockazatokat érinté témakban havi
rendszerességgel beszamol az Eszkoz-Forras Bizottsagnak. A beszamolé tartalmazza a likviditasi
kockazatok mérésére és menedzselésére vonatkozo kvantitativ és kvalitativ visszatekint6
értékelést, valamint prospektiv javaslatokat fogalmaz meg azon déntést igényld jovébeli kihivasok
vonatkozasaban, melyeket a vonatkoz6 szabalyzatok nem utalnak a terllet dontési hataskorébe.
A likviditasi kockazatkezelési mdédszertant rogzitd Likviditasi kockazatkezelési szabalyzatot a Bank

Eszk6z-Forras Bizottsaga éves gyakorisagu felllvizsgalat mellett hagyja jova.

Havi rendszerességgel tdjékoztatd készil a Management Committee részére melyben
bemutatasra kerllnek az elmult idészak eredményei, a kockazatkezelési és kockazatvallalasi
tevékenység 6sszhangja, emellett ez a férum hagyja jova éves rendszerességgel az Eszkoz-forras

menedzsment stratégiat.

Az lgazgatdsag részére éves rendszerességgel készil beszamold, melyek keretében a testilet
megismeri az elmult év soran tortént likviditasi kockazatokat érintd jelentés eseményeket, a
kockazatkezelést érint6 kiilsé és belsd vizsgalatok eredményeit, megbizonyosodik az alkalmazott

kockazatkezelési mddszertani keret megfelel6ségérdl.

Likviditasi kockazatkezelés alaptézise, hogy a kockazatok jelent6s részét az anya- és a
lednybankok szamara gyors hozzaféréssel rendelkezd kdézds liquidity pool fedezi, mig a
leanybankoknal jelentkezd, kozpontilag nehezen mérhetdé és menedzselhetd kockazatokra a
leanybankoknak sajat likviditasi tartalékot kell képezniik. A Bankcsoport centralizalt és
decentralizalt modszertani keretrendszerének kozos sajatossaga, hogy a rendelkezésre all jo

min&ségi biztos likviditas mennyiségét viszonyitja a relevansnak tekintett kockazati kitettséghez.
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A likviditasi tartalék olyan eszk6z6kbdl all, amelyek futamidejik, vagy repdképességuk miatt rovid
idéhorizonton készpénzre konvertalhatok, ezaltal az esedékessé vald — vart, vagy elére nem

lathaté — kotelezettségek teljesitéséhez felhasznalhatok.

A likvid eszk6z portfolio f6bb komponensei a jegybanki kihelyezések, az allampapirok és a
jelzaloglevelek, de alacsonyabb részaranyban tartalmaz repoképes vallalati kotvényeket, valamint
pénzpiaci kihelyezéseket is. A likviditasmenedzsment konzervativ megkozelitését alkalmazva, az

ugyfélhitel-portfolié varhaté lejaré pénzaramait nem tekintjik biztos likviditasnak.

Bankcsoport likviditasi tartalékai két hierarchiaszinten jelennek meg: a Bank altal menedzselt
liquidity poolban, valamint a leanybankoknal. Az adott szinten elvart minimalis likvid eszkoz

volumen a fedezendd kockazati kitettség fuggvénye.

A likviditasi stratégia értelmében a tartalékoknak tébb idéhorizonton (1 és 3 hdnap) is fedeznilk
kell a relevans kockazatokat. A likviditasi tartaléknak fedezetet kell nydjtania normal Uzletmenet
mellett az éven belll lejar6 addssagok visszafizetésére, valamint a kilénb6z8d id6tavokon

elképzelhetd potencialis sokkok likviditasigényére.

A kockazatkezelési keretben az alabbi sokk komponensek keriltek beazonositasra és elemzésre
mint likviditasi tartalékkal fedezendd kitettségek: (i) potencialis Uzleti sokk (betétkivonas és
hitelkeret lehivas), a (ii) bankcsoport piaci kitettsége (arfolyam és hozamgorbe kockazat), valamint

(iii) a csoport esedékessé valo kiils6 adéssaga (meguijitasi kockazat).

A likviditasi kockazatkezelési rendszer megfeleleléségérél sz6ld nyilatkozatot a 2. Melléklet

tartalmazza.

A Bank a 15/2018.- THH — 6212 szamu belsd szabalyzat (47) pontja alapjan ugy itélte meg, hogy
a Magyar Nemzeti Bank 9/2017 (VI111.8) szamu ajanlasanak 2. mellékletének 2. tablajaban foglaltak
bemutatasat mellézi, mert azoknak a Bank szempontjabél nincsen jelentés hatasa az alabbiak

kovetkeztében:

¢ Kiemelked6en magas LCR rata
o Nem varhat6 jelent6s kiaramlas
e Nem varhaté LCR elmozdulas

e Tobkepiacra nem tamaszkodik a Csoport.

Likviditasi rata szamitasahoz az OTP csak az LCR-tablaban szerepl6 tételeket hasznalja fel. A
hitel-betét gap valtozasa csokkentette az OTP likviditasi tartalékat, mig a javulé netté hosszu tavu
leanyvallalati finanszirozasi pozicid ellensulyozta a negativ hatast. A forint leértékelédés és a

szélséséges kamatemelkedés hatasai a HQLA jelentds csdkkenését okoztak, amelynek hatasat a
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tékepiaci kibocsatasok potoltak. Ennek eredményeként a magas mindség likvid eszkdzok (HQLA)
és a bearamlasok névekedése meghaladta a kiaramlasok névekedését. A 100%-os szabalyozoi

szint feletti LCR-puffer értéke 2024 negyedik negyedévében 6,7 milliard eurd.

Az Ugyfélbetétek altal dominalt finanszirozasi profiljara jellemzé robusztussag az elmult
idészakban is fennmaradt, a forrasoldal alacsony koncentraciojanak koszonhetéen a

finanszirozasi kockazat alacsony.

A derivativ kitettségekhez kapcsolddo likviditasi kockazat a OTP méretéhez képest tovabbra is
alacsony. A jelentés volumenil Osszdevizas taralék-tobbletnek, és a jol mikodé deviza-swap
piacak kdszonhetéen, az OTP érvényesitheti a hatékony likvid eszkdz portfoli6 menedzsment
szempontjait, melyek alapjan nem cél az OTP devizanemenkénti LCR megfelelés minden devizara
vonatkozéan. A peremfeltételekben (likviditas bdség, konvertibilitas) illetve a szabalyozasban

bekovetkez6 valtozasoknak megfeleléen az allaspont rendszeresen felllvizsgalatra kerdl.

[.14.1. Likviditasi kockazatra vonatkozd kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt, a likviditasi kockazatra vonatkozé kvantitiv informaciokat a mellékelt excel
LIQ1 — LIQ2 tablai tartalmazzak.

[.15. Kvantitativ informaciok nyilvanossagra hozatala

Jelen dokumentumban nem szereplé kvantitativ informacidkat a melléklet excel tartalmazza.
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Il. OTP JELZALOGBANK

Az OTP Jelzalogbank Zrt.-re (,Jelzalogbank”) vonatkozé nyilvanossagra hozandé informaciok
azon esetekben, amikor azonosak a Csoport szinten bemutatott tartalommal, akkor nem kertdil

ebben a fejezetben kiilén feltlintetésre.

[1.1. Vallalatiranyitas

11. tablazat: A Jelzalogbank vezetd testiileti tagjai altal betoltott igazgatésagi tisztségek szama

Igazgatosagi tisztség lgazgatosagi tisztség
lgazgatésagi tagok (CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint) FeliigyelSbizottsagi tagok (CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)
OTP csoporton OTP csoporton OTP csoporton OTP csoporton
kiviili beldli* kiviili beldli*
Kovacs Antal Gydrgy - 2 Németh Jozsef - 1
Becsei Andras - 2 Selymesi Agota 1 1
Kovacs Attila - 2 Pokos Gergely - 9
Roské Zoltan - - dr. Csaté Robert 1
Nagy Csaba = 3 * az OTP Jelzalogbanknal bet6itatt tisztség kivételével
Fischl Akos Ferenc - 2
Egyld Balazs - 1
Florova Anna Mitkova 4

* az OTP Jelzalogbanknal betoltott tisztség kivételével

A tisztségek szama tartalmazza az igazgatdsagi és felligyel6bizottsagi tagsagot is.
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12. tablazat: A Jelzalogbank Igazgatosag és Feliigyeld Bizottsag tagjainak végzettsége

A Jelzalogbank Igazgatésagi és Feliigyel6bizottsagi
tagjainak végezettsége

lgazgatésag

Feluigyel6bizottsag

Kovacs Antal Gyorgy

Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem

Becsei Andras

Budapesti K6zgazdasagtudomanyi
és Allamigazgatasi Egyetem
Kovacs Attila

Budapesti K6zgazdasagtudomanyi
és Allamigazgatasi Egyetem
Roské Zoltan

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem
Nagy Csaba

Pénzigyi és Szamviteli F6iskola

Fischl Akos Ferenc

Szent Istvan Egyetem

Budapesti Mlszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem

Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem

Egyiid Balazs

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Kar

Florova Anna Mitkova

G.V. Plehanov Moszkvai
Népgazdasagi Egyetem
Budapesti K6zgazdasagtudomanyi
Egyetem Posztgradudlis Kar

okleveles kdzgazdasz (1985)

okleveles kbzgazdasz (2001)

okleveles kozgazdasz (2001)

jogi szakokleveles k6zgazdasz
(1995)

Uzemgazdasz (1993)

okleveles gazdasagi agrarmérndk
(2002)

okleveles ingatlanszakértéi
szakmérnok (2006)

okleveles épitdipari igazsaglgyi
szakmérndk (2009)

MSc: Pénziigy szak, Vallalati pénziigy
szakirany (2013)

BA: Pénzligy és Szamvitel szak,
Szamvitel szakirany (2011)
kdzgazdasz (1989)

bank menedzser, szakiranyu

kdzgazdasagi szakokleveles
kbézgazdasz (1996)

Németh Jozsef
Pénziigyi és Szamviteli F6iskola
Selymesi Agota

Pénziigyi és Szamviteli F6iskola

Pénzigyminisztérium

Penta Uni¢ Oktatasi Centrum

Poékos Gergely

Budapesti K6zgazdasagtudomanyi
és Allamigazgatasi Egyetem
University of London

dr. Csat6 Rébert

Budapesti Corvinus Egyetem

Edtvds Lorand Tudomanyegyetem
E6tvds Lorand Tudomanyegyetem

Budapesti Corvinus Egyetem

lizemgazdasz (1985)

okleveles lizemgazdasz (1973)

adotanacsado (1989)

okleveles konywizsgalo (1995)

okleveles addszakért (nemzetkdzi
szak) (2004)

okleveles kbzgazdasz (2004)

Master of business administration
(2008)

okleveles nemzetk6zi kapcsolatok
elemz6 (2020)

Adatvédelmi és adatbiztonsagi
szakjogasz (2018)

okleveles jogasz (2016)

Nemzetkdzi kapcsolatok szakért6
(2011)

A vezeté testiiletek tagjainak kivalasztasara vonatkozé munkaeré-felvételi politikara és a
tagok szakértelmére, képességeire és tapasztalatara vonatkozé informaciok

Az OTP Jelzalogbank Zrt. miikddésének biztonsaga szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy csak
szakmailag alkalmas és uzletileg megbizhatd, valamint jo Gzleti hirnévvel rendelkez6 személyek
iranyithassak. A hitelintézetek tékeszabalyozasi rendszerét meghatarozé 2013/36/EU iranyelv (a
“‘CRD 1IV”), valamint a hazai jogszabalyok is tobb el6irast megfogalmaznak a vezetd allasu
személyekkel szemben. Az OTP Jelzalogbank Zrt. a vezetd testlletek tagjainak kivalasztasara,
valamint a megfeleléségi vizsgalatok lefolytatasara vonatkozéan bels§ szabalyozassal
rendelkezik. A szakmai dnéletrajzok alapjan megallapithatd, hogy mind az Igazgatésag, mind a
Fellgyel6bizottsag tagjai a sajat terlletikon kivaldo szakmai ismeretekkel, tapasztalatokkal és
referenciakkal rendelkeznek, tovabba a hitelintézeti iranyitasban is tdbb évre visszanyuld, alapos

jartassaggal rendelkeznek.
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A vezetd testiiletek tagjai tekintetében érvényesitendd diverzitasi politikara vonatkozé
informaciok

Az OTP Jelzalogbank Zrt. a vezet6 testlletek tagjainak kivalasztasara, valamint a megfeleléségi
vizsgalatok lefolytatasara vonatkozo szabalyozé dokumentumaban rendelkezik a vezetd testiiletek
tagjai tekintetében érvényesitendd sokszinliségi szempontokrol. Az OTP Jelzalogbank Zrt.
fontosnak tartja, hogy a fliggetlen allaspontok és megfontolt dontéshozatal elésegitése érdekében
torekedni kell a vezetd testlletek sokszinliségének biztositasara annak érdekében, hogy minél
tobbféle szaktudas és képesség legyen jelen (pl.: életkor, nem, szakértelem, végzettség, foldrajzi
elhelyezkedés alapjan). Az OTP Jelzdlogbank Zrt. a vezetd testlletek Osszetételének
kialakitasakor biztositia az egyenl6 banasmdd kovetelményét, valamint toérekszik annak

biztositasara, hogy a jeldltek kozétt mindkét nem képviseltesse magat.

Informaciok arra vonatkozéan, hogy az intézmény létrehozott-e kiilonallé kockazatkezelési
bizottsagot, és az lilések gyakorisaga

Az OTP Jelzélogbank Zrt.-ben nem mukddik kulonalld kockazatkezelési bizottsag, a
kockazatkezeléssel kapcsolatos déntéseket az Igazgatdsag, illetve a Vezetsi Ertekezlet, a
kapcsolédd feladatokat a Tarsasdg Pénzlgyi, Szamviteli és Kockazatkezelési Szakterilete
koordinalasa mellett az erre vonatkoz6 szolgaltatasi szerz6dés alapjan az OTP Bank Nyrt. 1atja el.
Ennek egyik legfontosabb alrendszere a kockazatkezelési informaciérendszer, amelyet az OTP
Bank mikodtet operativ szinten. Az OTP Bank és a leanyvallalatok altal teljesitett adatszolgaltatas
alapjan épul fel a vezet6i informacidorendszer, amelyért a Pénzlgyi, Szamviteli és
Kockazatkezelési Szakterulet a felelés. Ez utébbi meghatarozéan fontos részét képezik a Vezetdi
Ertekezletnek és az lgazgatésagnak készitett havi és negyedéves rendszerességii jelentések,

amelyet a vezet6 testlletek Ulései ugyanezzel a gyakorisaggal megtargyalnak.
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[1.2. Hitelkockazati kiigazitasok

1.2.1. Ertékelés, tartalékképzés modszertana

Az OTP Jelzalogbank pénzigyi kimutatasait az IFRS el6irasai alapjan késziti el. A kintlévéségek,
a befektetések és a mérlegen kivili kotelezettségek ertékelése és tartalék-képzése a vonatkozé

IFRS/IAS standardok altal meghatarozott keretek k6zott keril végrehajtasra.

Az OTP Jelzédlogbank az ,A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti
értékelési elbirasok” szabalyzatdban részletesen szabalyozza a kintlévdseégek, a befektetések,
valamint a mérlegen kivuli kotelezettségek értékelésének, értékvesztés elszamolasanak és

céltartalék-képzésének rendjét.

A targyeévi eredmény meghatarozasa soran értékvesztés elszamolasaval, céltartalék képzésével
kerlilnek figyelembevételre az elbére lathatd kockazatok és valdszinlsithetd veszteségek. Az
elszamolt értékvesztés — a rendelkezésre allé informacidk alapjan — a kdvetelés konyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatéan megtérulé Osszege kozotti veszteségjellegll kuldnbodzet
O0sszegében. A mérlegen kivli /fliggd, biztos (jovdbeni)/ kdtelezettségek utan, minésitésiik alapjan
(mely hitelkockazatossaguk alapjan kertl meghatarozasra), kockazati céltartalékot szamol el az
OTP Jelzalogbank. Amennyiben a min@sités soran a kockazati céltartalék allomanya meghaladja
a mindsités szerint sziikséges szintet, ugy az értékvesztés / céltartalék tobblet felszabaditasra

kerul.

Az egyes pénzligyi eszkdzok bekerlléskor besorolasra kerllnek az lizleti modell és a szerz6déses
cash-flow jellemzéik alapjan, hogy meghatarozhaté legyen az adott eszkdéz IFRS9 standardban
szabalyozott értékelési modja. Ez alapjan harom féle kategoria kerll kialakitasra:

e amortizalt bekertlési értéken értékelt,

e egyéb atfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt (FVTOCI),

o lletve eredménnyel szemben valos értéken értékelt (FVTPL) eszk6zok.
Az IFRS9 standard el6irasai szerint a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett, amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkdzdket harom stage (élettdrténeti fazis) kategdridba kell sorolni hitelkockazatossaguk alapjan:

e Stage 1-es kategériaba kell sorolni a teljesité tgyleteket.

e Stage 2-es kategoriaba kell sorolni azokat az ugyleteket, melyek teljesit6k, de a kezdeti

megjelenitéshez képest jelentds hitelkockdzat ndévekedést mutatnak.
e A Stage 3-as kategoriaba tartoznak a nem teljesito ugyletek.

A kezdeti megjelenitéskor mar értékvesztett kitettségek (POCI - vasarolt vagy keletkeztetett

ertékvesztett) egy kilon kategériat képeznek.
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A Stage l-es Ugyletek esetében 12 havi default valészinliség szerinti varhatd hitelezési
veszteséget kell értékvesztésként elszamolni, a Stage 2-es, Stage 3-as, valamint POCI besorolasu
ugyletek esetén a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséget kell értékvesztésként

elszamoilni.

Az értékelés - a tétel jellegétdl fliggéen - a kovetkezé szempontok egylttes mérlegelése alapjan

torténik:
e az ugyfél-, illetve partnerminésités — a pénzugyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatéjanak pénzigyi helyzete, stabilitéasa,

jovedelemtermel6 képessége és az ezekben bekdvetkezé valtozasok,

e a torlesztési rend betartasa (késedelmi id6) — a kintlévéség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett t6ke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa, a fizetési kotelezettségek

teljesitésének rendszeressége,
e a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak (Ujratargyalasanak) statusza,

e az ugyfélhez kapcsoldédd orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve

egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

o a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekovetkezett valtozas,

¢ a tétel tovabbértékesithetésége, mobilizalhatéosaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és
az elérhetd piaci arak, a kibocsatd sajat tékéjében vald részesedés a befektetés
aranyaban),

o atételbdl adddo, veszteségnek mindsuild jovébeni kifizetési kdtelezettség,

a kezdeti megjelenitéshez képest a kitettség hitelezési kockazataban bekovetkezd

valtozasok.

A felsorolt szempontok értelemszeri figyelembevételével keril meghatarozasra a kintlévéség
valoszindsithetd jovébeni vesztesége. A kintlévbséghez korabban elszamolt értékvesztés
O0sszeget erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi értékvesztés elszamolasaval, vagy csokkenteni,

a meglévod értékvesztés visszairasaval.

Az OTP Bankcsoport a késedelemmérés vonatkozasaban kétféle modszert kulénbdztet meg: (1)

hatralék 6sszegétdl figgetlen késedelem, (2) default késedelem.

A hatralék 6sszegétél fuggetlen késedelemmérés kezdénapja az az esedékességi nap, amikor az
ugyfél a szerz6dés szerinti fizetési kotelezettségének nem tesz eleget. A késedelembe esést
kovetd torlesztés elszamolasanak sorrendje a Ptk. rendelkezései szerinti sorrendben térténik. A
késedelmes napok szamitasa akkor indul Ujra, ha a késedelmes Osszeg visszafizetése utan az

dgyfél ismét késedelembe esik.
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A default késedelemmérés kezd6napja az a nap, amikor az ugyfél hatralékos fizetési
kotelezettsége jelentésnek mindsil, azaz a szerz8désbdél fakadod lejart hitelkdtelezettsége
meghaladta az adott szegmensre vonatkozé lényegességi kliszobértéket. A default késedelem
megszinik, ha az tgyfél hatralékos fizetési kotelezettsége a Iényegességi kiiszob ala csdkken. A
default késedelem mérése akkor indul Ujra, ha a hatralékos fizetési kotelezettség ujra meghaladja

az adott szegmensre vonatkozé lényegességi kiszobértéket.

A default megallapitasa a default késedelem figyelembevételével torténik. A default késedelem
kizarélag a default vizsgalat soran alkalmazand6. Az OTP Bankcsoport egyéb folyamataiban a

hatralék 6sszegétdl fuggetlen késedelmes napszam kerul alkalmazasra.

A CRR alapjan egy adott ugyfél defaultosnak tekintendd, ha a kdvetkez6k kozul valamelyik, vagy

mindkettd bekovetkezik:

e az intézmény ugy véli, hogy az Ugyfél valdszinlsithetéen nem fogja teljes egészében
teljesiteni hitelkotelezettségeit az intézmény, annak anyavallalata vagy valamely
leanyvallalata felé, hacsak az intézmény nem folyamodik visszkeresethez a biztositék

lehivasa érdekében;

e az ugyfeleknek az intézménnyel, mint anyavallalattal vagy barmely leanyvallalataval

szembeni jelent6s hitelkotelezettsége 90 napon tul késedelmes.

Nem mindstl default eseménynek a nem hiteljellegli szerz6désekbdl szarmazé 90 napon tuli
tartozas. Ezen kitettségek nem tekintendéek értékvesztettnek, tekintve a default vizsgalat targyat
azon mérlegen belul, vagy kivul nyilvantartott kitettségek képezik, melyek hitelkockazatot
keletkeztetnek, azaz hitelezési jellegi kockazatvallalasi szerz6désekbdl szarmaznak. Nem
min&sul default eseménynek, a nem hiteljellegl szerz6désbél, kotelezettségekbdl szarmazd kamat

és/vagy dijtartozas.

Tovabba azon hatralék dsszegétdl fliggetlen késedelemmérés alapjan 90 napon tul késedelmes
hiteljellegli szerz6désbdl szarmazé kovetelések sem kertlnek automatikusan default statuszba,
ahol a default késedelem szerinti késedelmes napszam 90 alatti, mivel definicid szerint a default

statusz megallapitasa a default késedelem alapjan torténik.
Egy hitelkockazati kitettség akkor tekintendé atstrukturaltnak, ha az intézmény:

e az ugyfél fennallo vagy jovében valdszinilsithetd pénzigyi nehézségére tekintettel

e kedvezményt/engedményt biztosit a kitettséget keletkezteté szerz6dés vonatkozasaban
(melyet nem tenne, ha az Ugyfél nem kizdene pénzugyi nehézségekkel).

A CRR 178. cikke (3) bekezdése d) pontjanak alkalmazasa Bankcsoport médszertanaban a

kdvetkezd: kényszerl atstrukturalas soran nem-teljesité forborne statuszu tgylet minden esetben

default statuszu lesz. A nem-teljesité forborne statusz megallapitasanak feltételei a kovetkezék:
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o Defaultos vagy impaired az tgylet az atstrukturalaskor; vagy
e Az atsrukturalas Iényeges NPV loss-t idéz el6 az eredeti cash flow-hoz képest, azaz

o lakossagi szegmensben (ide nem értve a retail vallalkozékat) téke, és/vagy kamat és/vagy
dij elengedését és/vagy csoOkkentését magaban foglalé atstrukturalasi intézkedés
végrehajtasa esetén; vagy

o nem lakossagi szegmensben (ideértve a retail vallakozékat) egyedi vizsgalat keretében

1%-nal nagyobb NPV loss kerllt megallapitasra; vagy

e Barmikor non-performing forborne statuszba kerllt Ggylet, performing forborne statuszba
kerllés utan ujra a non-performing forborne statuszba kertl, amennyiben a probaidészak alatt
tébb mint 30 napos késedelembe esik, vagy a probaidészak alatt Gjbol atstrukturalasra kerdl;
vagy

o Performing forborne statuszu dgylet defaultossa vagy impaired-dé valik.

Az OTP Jelzalogbank kintlévéségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli.
A hitelek portfélié szintii (csoportos) értékelése:

Az értékvesztés mertéke értékelési csoportonként a bedélési valdszinliség, a gydgyulasi rata,
valamint a bedéléskor varhatd veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A csoportos értékelés
alkalmazasanak feltétele, hogy az eszk6zok olyan hitelkockazati jellemzékkel rendelkezzenek,
amelyek jél jellemzik, hogy az addés mennyiben lesz képes a szerzédés szerinti kdtelezettségek
teljesitésére, annak érdekében, hogy hasonld hitelezési kockazatot megtestesité csoportokba
sorolhaték legyenek. A csoportos mindsitési eljaras kiemelendé paraméterei a fizetési késedelem,
az ugylet-/ugyfélminésités, a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak statusza, valamint a

default jelz6.

A pénzlgyi eszkdzdk csoportjara/csoportjaira vonatkozé jov8beni cash-flow becslésekor
figyelembe kell venni a hasonlo hitelezési kockazatot megtestesité eszkdzok multbeli hitelezési
veszteség adatait, illetve a jév8ben varhatd kiilsé makrogazdasagi befolyasold tényezbket és a
pénzigyi eszk6zok jovdjehez kapcsolddd informaciokat is.
Egy pénzlgyi eszk6z varhaté hitelezési veszteségei oly mdédon szamolddnak, hogy azok tikrdzik:
e egy elfogulatlan és valdszinliséggel sulyozott 6sszeget, amelyet a lehetséges kimenetelek
értékének figyelembe vételével kerllt meghatarozasra, a pénz idéértékét, valamint azokat
az informacidkat, melyek rendelkezésre allnak a multbeli eseményekrél, a jelenlegi

kérilményekrdl és a jovdbeni gazdasagi feltételek elérejelzésérdl (melyek ésszerl és

indokolhato, aranytalanul magas koltségek vagy eréfeszitések nélkul hozzaférheték)
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Egyedi értékelés

Az egyedileg jelentds Osszegli és az értékvesztés objektiv bizonyitékaval rendelkezé vagy a
monitoring szakterilet altal egyedi értékelés hatalya ala vont Ugyletek értékelésének folyamata és

modszere:
e Meg kell hatarozni a pénzigyi instrumentumbdl varhaté cash-flow-kat, melynek
kiszamitasa legalabb két szcenarion alapul

e A fedezetek értékelése és a fedezetekbdl szarmazo cash flow-k diszkontalasa kiemelten

fontos az egyedi értékelés soran.
e A meghatarozott cash-flow-kat jelenértékre kell diszkontalni.

e A pénzigyi instrumentum értékvesztése soran figyelembe kell venni a cash flow-k

kockazatossagat és az Ugylet fedezettségét.

e Az egyedi cash-flow becslésnek is el6re tekintének kell lennie, tartalmaznia kell a
makrogazdasagi kornyezet, valamint az egyes pénzugyi eszkdzok jovéjerdl szold
informaciokat.

o Amennyiben az értékelési fordulonapon egy kdvetelés esetében érdemi valtozas
kovetkezik be az lgyfél kockazati megitélésében, az értékvesztés szamitast felll kell

vizsgalni és az uj informaciok, kockazatok figgvényében modositani sziikséges.
A hitelportfélié értékvesztés valtozasara vonatkozoé informaciok a beszamolé alabb részletezett
pontjaiban talalhatéak meg:
e bankkozi kitettségek az 5. jegyzetben,

o hitelek pedig a 7. jegyzetben talalhatoak.

[1.3. Kereskedési konyvben nem szerepld részvénykitettségek 2024. december 31-
én

13. tablazat: Kereskedési konyvben nem szereplé részvénykitettségek IFRS szerint 2024. december
31-én

Meérleg Tozsdén
Megnevezés szerinti értek kereskedett
(millié forintban) papir
OTP Ingatianpont Ingatlankozvetito Kft. 2117 Nem
OTP Pénzigyi Pont Zrt. 1996 Nem
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I1.4. A likviditasi kockazat

A Magyarorszagon alapitott és mikodé jelzalog-hitelintézetek altal végezhet tevékenységek

korét az 1997. évi XXX. torvény a jelzalog-hitelintézetrél és a jelzaloglevélrdl hatarozza meg. Az
OTP Jelzalogbank Zrt. szakositott hitelintézet, alapvetd Uzleti célja pénzkdlcson nyujtasa
ingatlanon alapitott jelzalogjog fedezete mellett. Az OTP Jelzalogbank Zrt. betétgydjtést nem
végezhet, valamint csak kockazatkezelési és likviditasi célbdl jogosult, kizarélag fedezeti célu
szarmaztatott (derivativ) Ggyletek megkoétésére. Az OTP Jelzalogbank Zrt. a likviditasi kockazat

kezelésével 6sszefuggésben az alabbi célokat fogalmazza meg.

Els6dleges cél a mindenkor fennallé pénzugyi kotelezettségek teljesithet6ségének biztositasa: a
tarsasag képes kell, hogy legyen a fizetési kotelezettségeinek azok esedékességekor — a
megfeleld devizanemben — eleget tenni, a jovébeni fizet6képesség fenntartasahoz szikséges
tranzakcidokat elvégezni. A fizet6képesség fenntartasahoz hasonléan kiemelt fontossagu a
jogszabalyok altal elbirt likviditasi kotelezettségek teljesitése. A fizetbképesség biztositasa és a
jogszabalyi kotelezettségek teljesitése mellett masodlagos cél, hogy a fenti kotelezettségeit az
OTP Jelzalogbank Zrt. a rendelkezésére allo lehetéségek kodzll a pénzigyi jévedelmezdség
szempontjat is figyelembe véve a legjobb valasztassal teljesitse. Az OTP Jelzalogbank Zrt.
kockazatkezelési politikajanak célja a kockazattudatos mikoddés: kiemelt fontossagu az lzleti
tevékenységebdél adodo likviditasi és egyéb pénzigyi kockazatok azonositasa, értékelése és
folyamatos figyelemmel kovetése, a monitoring tevékenység soran gydjtétt informacidk

megosztasa a tarsasag menedzsmentjével.

Az OTP Jelzalogbank Zrt. Igazgatésaga 35/2025. (2025. marcius 12.) szamu hatarozataval hagyta
jova a Treasury, Ertékpapir-kibocsatasi és Refinanszirozasi Szakteriilet beszamolojat a pénziigyi

kockazatokrol és azok kezelésérdl.
Kockazati nyilatkozat

Az OTP Jelzalogbank Zrt. Igazgatésaga az alabbi nyilatkozatot teszi, 6sszhangban az Eurépai
Parlament és Tanacs hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencialis
kovetelményekrél sz6l6 575/2013/EU rendelete (CRR) 435. cikkével és az Eurdpai Bizottsag (EU)
2021/637 végrehaijtasi rendeletében foglaltakkal.

Az OTP Jelzalogbank Zrt. profilja és Uzleti stratégiaja szerint egy, a jelzalog-hitelintézetrél és a
jelzéloglevélrdl szold 1997. évi XXX. térvény szerint mikddé, jelzaloghitelezéssel foglalkozo
szakositott hitelintézet. Az lgazgatésag megitélése szerint az OTP Jelzalogbank Zrt. altal
alkalmazott likviditasi kockazatkezelési rendszer az intézmény profiljat és stratégiajat tekintve

megfeleld.

A likviditasi kockazat-kezelési politika meghatarozasat, illetve a likviditasi kockazat mérésével és

kezelésével kapcsolatos gyakorlat szabalyait az OTP Jelzdlogbank Zrt. mindenkor hatalyos
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Likviditasi- és kamatkockazat-kezelési szabalyzata tartalmazza. A szabalyzatot a tarsasag
Igazgatésaga fogadja el, a szabalyzat legalabb évente egyszer felllvizsgalatra kertil. Az OTP Bank
Nyrt. leanyvallalataként az OTP Jelzalogbank Zrt. az OTP Csoport tagja. Az OTP Bank Nyrt.
csoportszintl banki kényvi kamat- és likviditasi kockazatkezelési szabalyzattal rendelkezik. Az
ebben foglaltak szerint a bankcsoport konszolidalt szinten is figyelemmel koéveti és kezeli likviditasi

kockazati kitettségét.

A likviditasi kockazat kezelésének szervezeti felelése a Treasury, Ertékpapir-kibocsatasi és
Refinanszirozasi Szakterllet. A szakterllet a pénzigyi kockazatokrdl és azok kezelésérdl
beszamolét készit az OTP Jelzalogbank Zrt. Vezetdi Ertekezlete, valamint Ilgazgatésaga részére,
amelyben bemutatja a bank likviditasi kockazati kitettségét, a likviditaskezeléshez kapcsolddo,
megkotott pénz- és tékepiaci lgyleteket és a likviditasi kockazatra vonatkozéan megallapitott
limitek értékét. Az OTP Jelzélogbank Zrt. belsé ellenére a Magyar Nemzeti Bank likviditasi
kockazatok mérésérdl, kezelésérdl és kontrolljardl szold 12/2015. (VI 24.) szamu ajanlasat
figyelembe véve az éves munkaprogramjaban meghatarozott médon ellenérzi a tarsasag likviditasi

kockazat-kezelési gyakorlatat.

A 2024. évben a jogszabalyok altal meghatarozott likviditasi kotelezettsegek teljesitése mellett az
OTP Jelzalogbank Zrt. folyamatosan teljesitette a belsé szabalyzataban meghatarozott likviditasi
kockazathoz kapcsolodo limiteket, az Igazgatosag megitélése szerint az intézmény likviditasi
kockazati kitettsége 6sszhangban van a szakositott hitelintézeti profillal, illetve a tarsasag likviditasi

kockazat-kezelési politikajaval.
[1.4.1. Likviditasi kockazatra vonatkozo kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt, a likviditasi kockazatra vonatkozo kvantitiv informaciokat a mellékelt excel
LIQ1 — LIQ2 tablai tartalmazzak.

[1.5. Kvantitativ informaciok nyilvanossagra hozatala

Jelen dokumentumban nem szerepld kvantitativ informacidkat a melléklet excel tartalmazza.
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IIl. OTP LAKASTAKAREK

Az OTP Lakastakarék Zrt.-re (,Lakastakarék”) vonatkozé nyilvanossagra hozandd informaciok
azon esetekben, amikor azonosak a Csoport szinten bemutatott tartalommal, akkor nem kertlnek

kilon feltlintetésre ebben a fejezetben.

[11.1. Vallalatiranyitas

14. tablazat: A Lakastakarék vezet6 testiileti tagjai altal betoltott igazgatésagi tisztségek szama

lgazgatosagi tisztség

lgazgatosagi tagok

(CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)

lgazgatosagi tisztség

Felligyeld Bizottsagi

(CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)

OTPcsoporton  OTP csoporton fagek OTP SS0POMON 15 s yporton belii
kivli beldili kivali

Kovacs Antal Gyodrgy - 2 Sukovich Bedta - -

Becsei Andréds - 2 Dr. Erds Jilia - -

Nagy Csaba - 3 Windheim Jozsef - 3

Florova Anna Mitkova - 4 Dr. Csatd Robert - 1

Egyod Baldzs - 1 * az OTP Lakédstakarékndl betdltott tisziség kivételével

Kovacs Attila - 2

*az OTP Lakdstakarékndl betoltott tiszisége kivételével

A tisztségek szama tartalmazza az igazgatdsagi és felligyel6bizottsagi tagsagot is.

15. tablazat A Lakastakarék lgazgatosag és Felligyel6 Bizottsag tagjainak végzettsége

Igazgatésag

Feliigyelébizottsag

Kovacs Antal Gydrgy

Marx Kédroly Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetem

Becsei Andras

Budapest\ Kozgazdasagtudomanyi es
Allamigazgatasi Egyetem

Nagy Csaba
Pénziigyi és Szamviteli Féiskola

Florova Anna Mitkova

G.V. Plehanov Moszkvai Népgazdasagi
Egyetem

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem Poszigradualis Kar

Egylid Balazs

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Kar

Kovacs Attila

Budapest\ Kozgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetem

okleveles kbzgazdasz (1985)

okleveles kbzgazdasz (2001)

(zemgaszdasz (1993)

kdzgazdasz (1989)

bank menedzser, szakirdanyl
kdzgazdasagi szakokleveles
kdzgazddsz (1996)

MSc: Pénzigy szak, Vallalati
pénzigy szakirany (2013)
BA: Pénzlgy és Szamvitel
szak, Szamvitel szakirany
(2011)

okleveles kbzgazdasz (2001)

Sukovich Beata

Miskolci Egyetem

Dr. Erés Jalia

Edtvds Lorand Tudomanyegyetem

Windheim Jozsef

Janus Pannonius Tudomanyegyetem

Dr. Csatdé Robert

Budapesti Corvinus Egyetem

Eotvos Lorand Tudomédnyegyetem

Edtvds Lorand Tudomanyegyetem

Budapesti Corvinus Egyetem

okleveles kbzgazdasz
(2002)

Jogi szakokleveles
kdzgazdasz (2006)

jogasz (2001)

okleveles kizgazdasz
(1983)

jogi szakokleveles
kdzgazdasz (1996)

Nemzetkozi kapcsolatok
szakértd (2011)

okleveles jogdsz (2016)

adatbiztonsdgi és
adatvédelmi szakjogasz
(2018)

okleveles nemzetkdzi
kapcsolatok elemzd
(2020)
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Az OTP Lakastakarék Zrt. 100 %-ban az OTP Bank Nyrt. tulajdondban van. A vezetd testilet tagjait
tulajdonosként az OTP Bank valasztja ki a bankcsoporti diverzitasi politika szempontjainak

figyelembevételével.

Az OTP Lakastakarék Zrt. nem mikodtet 6nallé kockazatkezelési bizottsagot, a

kockazatkezeléssel kapcsolatos dontési feladatokat a Vezetdi Ertekezlet latja el.

A kockazatokra vonatkozdé informaciok a vezetd testliletek részére készitett havi, illetve

negyedéves riportokban kerulnek bemutatasra.

[11.2. Hitelkockazati kiigazitasok

111.2.1. Ertékelés, tartalékképzési modszertana

Az OTP Lakastakarék pénzigyi kimutatasait az IFRS el6irasai alapjan késziti el. A kintléviségek,
a befektetések és a mérlegen Kkiviili kotelezettségek értékelése és tartalék-képzése a vonatkozé

IFRS/IAS standardok altal meghatarozott keretek k6zott keril végrehaijtasra.

Az OTP Lakastakarék az ,A Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti
értékelési elbirasok” szabalyzataban részletesen szabalyozza a kintlévéségek, a befektetések,
valamint a mérlegen Kkivlli kotelezettségek értékelésének, értékvesztés elszamolasanak és

céltartalék-képzésének rendjét.

A targyeévi eredmény meghatarozasa soran értékvesztés elszamolasaval, céltartalék képzésével
kerllnek figyelembevételre az elbére lathatd kockazatok és valdszinlsithetd veszteségek. Az
elszamolt értékvesztés — a rendelkezésre allé informaciok alapjan — a kdvetelés konyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatéoan megtérulé Osszege kozotti veszteségjellegli kildnbdzet
0sszegében. A mérlegen kivli /fiiggd, biztos (jévdbeni)/ kdtelezettségek utan, mindsitésik alapjan
(mely hitelkockazatossaguk alapjan hatarozodik meg), kockazati céltartalékot szamol el az OTP
Lakastakarék. Amennyiben a minésités soran a kockazati céltartalék allomanya meghaladja a

mindsités szerint szilkséges szintet, Ugy az értékvesztés / céltartalék tobblet felszabaditasra kertil.

Az egyes pénzugyi eszkdzok bekeruléskor besorolasra kerulnek az Gzleti modell és a szerz6déses
cash-flow jellemzéik alapjan, hogy meghatarozhaté legyen az adott eszkdéz IFRS9 standardban
szabalyozott értékelési modja. Ez alapjan harom féle kategdria kerul kialakitasra:

e amortizalt bekerulési értéken értékelt,

o egyeéb atfogdé eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTOCI),

o illetve eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) eszkdzok.

Az IFRS9 standard elGirasai szerint a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett, amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogé eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi

eszkdzoket harom stage (élettorténeti fazis) kategoriaba kell sorolni hitelkockazatossaguk alapjan:
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Stage 1-es kategoriaba kell sorolni a teljesitd Ggyleteket.

Stage 2-es kategoriaba kell sorolni azokat az Ugyleteket, melyek teljesiték, de a kezdeti

megjelenitéshez képest jelentds hitelkockazat ndvekedést mutatnak.

A Stage 3-as kategoriaba tartoznak a nem teljesit6 tgyletek.

A kezdeti megjelenitéskor mar értékvesztett kitettségek (POCI - vasarolt vagy keletkeztetett

értékvesztett) egy kilon kategériat képeznek.

A Stage 1l-es Ugyletek esetében 12 havi default valészinliség szerinti varhaté hitelezési

veszteséget kell értékvesztésként elszamolni, a Stage 2-es, Stage 3-as, valamint POCI besorolasu

ugyletek esetén a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséget kell értékvesztésként

elszamolni.

Az értékelés - a tétel jellegétél fliggéen - a kovetkezé szempontok egyittes mérlegelése alapjan

torténik:

az ugyfel-, illetve partnermindsités — a pénzugyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatéjanak pénzigyi helyzete, stabilitasa,
jévedelemtermel6 képessége és az ezekben bekdvetkezé valtozasok,

a torlesztési rend betartasa (késedelmi idd) — a kintlévéség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett t6ke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa, a fizetési kotelezettségek

teljesitésének rendszeressége,
a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak (ujratargyalasanak) statusza,

az ugyfélhez kapcsolddo orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve

egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekdvetkezett valtozas,

a tétel tovabbértékesithetésége, mobilizalhatésaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és
az elérhetd piaci arak, a kibocsatd sajat tékéjében vald részesedés a befektetés
aranyaban),

a tételbél adodo, veszteségnek mindsuld jovBbeni kifizetési kdtelezettség,

a kezdeti megjelenitéshez képest a Kkitettség hitelezési kockazatédban bekovetkezd

valtozasok.

A felsorolt szempontok értelemszer( figyelembevételével kerll meghatarozasra a kintlévéség

valoszinlsithetd jovébeni vesztesége. A kintléevbséghez korabban elszamolt értékvesztés

0sszegét erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi értékvesztés elszamolasaval, vagy csokkenteni,

a meglévd értékvesztés visszairasaval.
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Az OTP Bankcsoport a késedelemmérés vonatkozasaban kétféle modszert kaldnbdztet meg: (1)

hatralék 6sszegétél fliiggetlen késedelem, (2) default késedelem.

A hatralék 6sszegétdl fliggetlen késedelemmérés kezd6napja az az esedékességi nap, amikor az
ugyfél a szerz6dés szerinti fizetési kotelezettségének nem tesz eleget. A késedelembe esést
kovetd torlesztés elszamolasanak sorrendje a Ptk. rendelkezései szerinti sorrendben térténik. A
késedelmes napok szamitasa akkor indul Ujra, ha a késedelmes Osszeg visszafizetése utan az

tgyfél ismét késedelembe esik.

A default késedelemmérés kezd6napja az a nap, amikor az ugyfél hatralékos fizetési
kotelezettsége jelentdsnek mindsil, azaz a szerz6désbél fakadd lejart hitelkotelezettsége
meghaladta az adott szegmensre vonatkozo lényegesseégi kiiszobertéket. A default késedelem
megszinik, ha az Ugyfél hatralékos fizetési kdtelezettsége a Iényegesséqgi kiiszéb ala csdkken. A
default késedelem mérése akkor indul Ujra, ha a hatralékos fizetési kotelezettség ujra meghaladja

az adott szegmensre vonatkozé lényegességi kiiszobértéket.

A default megallapitasa a default késedelem figyelembevételével torténik. A default késedelem
kizarélag a default vizsgalat soran alkalmazandé. Az OTP Bankcsoport egyéb folyamataiban a

hatralék 6sszegétél fliiggetlen késedelmes napszam kerul alkalmazasra.

A CRR alapjan egy adott tgyfél defaultosnak tekintendd, ha a kévetkez6k kozul valamelyik, vagy

mindkettd bekovetkezik:

e az intézmény ugy véli, hogy az ugyfél valészinisithetéen nem fogja teljes egészében
teljesiteni hitelkotelezettségeit az intézmény, annak anyavallalata vagy valamely
leanyvallalata felé, hacsak az intézmény nem folyamodik visszkeresethez a biztositék

lehivasa érdekében;

e az ugyfeleknek az intézménnyel, mint anyavallalattal vagy barmely leanyvallalataval

szembeni jelentds hitelkdtelezettsége 90 napon tul késedelmes.

Nem mindstl default eseménynek a nem hiteljellegli szerz6désekbdl szarmazé 90 napon tuli
tartozas. Ezen kitettségek nem tekintendéek értékvesztettnek, tekintve a default vizsgalat targyat
azon mérlegen belll, vagy kivul nyilvantartott kitettségek képezik, melyek hitelkockazatot
keletkeztetnek, azaz hitelezési jelleglii kockazatvallalasi szerz6désekbdl szarmaznak. Nem
mind&sul default eseménynek, a nem hiteljellegl szerz6désbél, kotelezettségekbdl szarmazd kamat

és/vagy dijtartozas.

Tovabba azon hatralék 6sszegétdl fuggetlen késedelemmérés alapjan 90 napon tul késedelmes
hiteljellegli szerz6désbdl szarmazod kovetelések sem kerilnek automatikusan default statuszba,
ahol a default késedelem szerinti késedelmes napszam 90 alatti, mivel definicid szerint a default

statusz megallapitasa a default késedelem alapjan torténik.
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Egy hitelkockazati kitettség akkor tekintendé atstrukturaltnak, ha az intézmény:

e az ugyfél fennalld vagy jovében valdszinlsithetd pénzigyi nehézségére tekintettel

e kedvezményt/engedmeényt biztosit a kitettséget keletkeztetd szerz6dés vonatkozasaban

(melyet nem tenne, ha az Ggyfél nem kiizdene pénziigyi nehézségekkel).

A CRR 178. cikke (3) bekezdése d) pontjanak alkalmazasa Bankcsoport modszertanaban a
kovetkez8: kényszeri atstrukturalas soran nem-teljesité forborne statuszu tigylet minden esetben

default statuszu lesz. A nem-teljesitd forborne statusz megallapitasanak feltételei a kdvetkezék:

o Defaultos vagy impaired az ugylet az atstrukturalaskor; vagy
o Az atsrukturalas lényeges NPV loss-t idéz el6 az eredeti cash flow-hoz képest, azaz

o lakossagi szegmensben (ide nem értve a retail vallalkozokat) téke, és/vagy kamat
és/vagy dij elengedését és/vagy csokkentését magaban foglald atstrukturalasi

intézkedés vegrehajtasa esetén; vagy

o nem lakossagi szegmensben (ideértve a retail vallakozokat) egyedi vizsgalat

keretében 1%-nal nagyobb NPV loss kerllt megallapitasra; vagy

e Barmikor non-performing forborne statuszba kerilt Ggylet, performing forborne statuszba
kerllés utan ujra a non-performing forborne statuszba kertil, amennyiben a probaidészak alatt
tébb mint 30 napos késedelembe esik, vagy a probaidészak alatt Gjbdl atstrukturalasra kerl;
vagy

e Performing forborne statuszu ugylet defaultossa vagy impaired-dé valik.

Az OTP Lakastakarék kintléviségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli.
A hitelek portfélié szintii (csoportos) értékelése:

Az értékvesztés mértéke értékelési csoportonként a beddlési valdszinliség, a gydgyulasi rata,
valamint a bedéléskor varhatd veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A csoportos értékelés
alkalmazasanak feltétele, hogy az eszk6zok olyan hitelkockazati jellemz&kkel rendelkezzenek,
amelyek jél jellemzik, hogy az adds mennyiben lesz képes a szerzddés szerinti kotelezettségek
teljesitésére, annak érdekében, hogy hasonld hitelezési kockazatot megtestesité csoportokba
sorolhatdk legyenek. A csoportos mingsitési eljaras kiemelendd paraméterei a fizetési késedelem,
az Ugylet-/ugyfélmindsités, a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak statusza, valamint a

default jelzé.

A pénzugyi eszkdzdk csoportjara/csoportjaira vonatkozd jovébeni cash-flow becslésekor

figyelembe kell venni a hasonlé hitelezési kockazatot megtestesité eszk6zok multbeli hitelezési
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veszteség adatait, illetve a jévdben varhato kiils6 makrogazdasagi befolyasold tényezéket és a

pénzigyi eszk6zok jovdjéhez kapcsolddé informaciokat is.
Egy pénzlgyi eszk6z varhatd hitelezési veszteségei oly mdédon szamolddnak, hogy azok tukrozik:

e egy elfogulatlan és valoszinliséggel sulyozott 6sszeget, amelyet a lehetséges kimenetelek
értékének figyelembevételével kerllt meghatarozasra, a pénz idéértékét, valamint azokat
az informaciokat, melyek rendelkezésre allnak a multbeli eseményekrél, a jelenlegi
koérdlményekrél és a jov8beni gazdasagi feltételek elbrejelzésérdl (melyek ésszerl és

indokolhato, aranytalanul magas koltségek vagy eréfeszitések nélkil hozzaférheték)
Egyedi értékelés
Az egyedileg jelentds 0sszegl és az értékvesztés objektiv bizonyitékaval rendelkezé vagy a

monitoring szakterilet altal egyedi értékelés hatalya ala vont Ugyletek értékelésének folyamata és

modszere:
e Meg kell hatarozni a pénzigyi instrumentumbdl varhaté cash-flow-kat, melynek
kiszamitasa legalabb két szcenarion alapul

e A fedezetek értékelése és a fedezetekbdl szarmazo cash flow-k diszkontalasa kiemelten

fontos az egyedi értékelés soran.
o A meghatarozott cash-flow-kat jelenértékre kell diszkontalni.

e A pénzigyi instrumentum értékvesztése soran figyelembe kell venni a cash flow-k

kockazatossagat és az Ugylet fedezettségét.

e Az egyedi cash-flow becslésnek is el6re tekintének kell lennie, tartalmaznia kell a
makrogazdasagi kornyezet, valamint az egyes pénzigyi eszkdzok jovojérdl szolo
informaciokat.

o Amennyiben az értékelési fordulonapon egy kdvetelés esetében érdemi valtozas
kovetkezik be az ugyfél kockazati megitélésében, az értékvesztés szamitast felll kell
vizsgalni és az Uj informaciok, kockazatok fuggvényében mddositani szikséges.

A hitelportfélié értékvesztés valtozasara vonatkozé informacidok a beszamold alabb részletezett
pontjaiban talalhatéak meg:

o amortizalt bekertlési értéken értékelt értékpapirok 9. jegyzetben,

e hitelek pedig a 7. jegyzetben talalhatoak.

[11.3. Kereskedési konyvben nem szerepld részvénykitettségek 2024. december 31-
én

Nincs a kereskedési kbnyvben nem szereplé részvénykitettség IFRS szerint 2024. december 31-
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[11.4. A likviditasi kockazat

A Magyarorszagon alapitott és mikodd lakastakarékpénztarak altal végezhetd tevékenységek

korét az 1996. évi CXIII. torvény a lakastakarékpénztarakrol hatarozza meg. Az OTP Lakastakarék
Zrt. szakositott hitelintézet, alapvetd Uzleti célja meghatarozott szerz8dés szerinti betétgyjtés és
hitelnyujtas. Az OTP Lakastakarék Zrt. a likviditasi kockazat kezelésével 6sszefuiggésben az alabbi

célokat fogalmazza meg.

Els6dleges cél a mindenkor fennallé pénzugyi kotelezettségek teljesithet6ségének biztositasa: a
tarsasag képes kell, hogy legyen a fizetési kotelezettségeinek azok esedékességekor eleget tenni,
a jovobeni fizetbképesség fenntartasahoz szikséges tranzakciokat elvégezni. A fizetGképesség
fenntartasahoz hasonldéan kiemelt fontossagu a jogszabalyok altal el6irt likviditasi kotelezettségek
teljesitése. A fizetbképesség biztositasa és a jogszabalyi kotelezettségek teljesitése mellett
masodlagos cél, hogy a fenti kotelezettségeit az OTP Lakastakarék Zrt. a rendelkezésére allé
lehetéségek kozlil a pénzigyi jévedelmez8ség szempontjat is figyelembe véve a legjobb
valasztassal teljesitse. Az OTP Lakastakarék Zrt. kockazatkezelési politikajanak célia a
kockazattudatos mikddés: kiemelt fontossagu az lzleti tevékenységébdl adoédo likviditasi és
egyéb pénzlgyi kockazatok azonositasa, értékelése és folyamatos figyelemmel kovetése, a

monitoring tevékenység soran gy(ijtétt informacidk megosztasa a tarsasag menedzsmentjével.

Az OTP Lakastakarék Zrt. lgazgatésaga 19/2025.(111.12.) szamu hatarozataval hagyta jova a
Pénzlgyi, Szamviteli és Kockazatkezelési Szakterllet beszamolojat a pénzulgyi kockazatokrol és

azok kezelésérdél.
Kockazati nyilatkozat

Az OTP Lakastakarék Zrt. Igazgatdsaga az alabbi nyilatkozatot teszi, 6sszhangban az Eurépai
Parlament és Tanacs hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencialis
kovetelményekrél sz6l6 575/2013/EU rendelete (CRR) 435. cikkével és az Eurdpai Bizottsag (EU)
2021/637 végrehaijtasi rendeletében foglaltakkal.

Az OTP Lakastakarék Zrt. profilja és Gzleti stratégidja szerint egy, a lakastakarékpénztarakrol sz616
1996. évi CXIII. térvény szerint miikddd, betétgydljtéssel és hitelnyujtassal foglalkozé szakositott
hitelintézet. Az Igazgatdosag megitélése szerint az OTP Lakastakarék Zrt. altal alkalmazott

likviditasi kockazatkezelési rendszer az intézmény profiljat és stratégiajat tekintve megfeleld.

A likviditasi kockazat-kezelési politika meghatarozasat, illetve a likviditasi kockazat mérésével és
kezelésével kapcsolatos gyakorlat szabdlyait az OTP Lakastakarék Zrt. Likviditasi- és
kamatkockazat-kezelési szabalyzata tartalmazza. A szabalyzatot a tarsasag igazgatésaga fogadja
el, a szabalyzat legalabb évente egyszer felllvizsgalatra keril. Az OTP Bank Nyrt.
leanyvallalataként az OTP Lakastakarék Zrt. az OTP csoport tagja. Az OTP Bank Nyrt.

csoportszintl banki kdnyvi kamat- és likviditasi kockazatkezelési szabalyzattal rendelkezik. Az
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ebben foglaltak szerint a bankcsoport konszolidalt szinten is figyelemmel kéveti és kezeli likviditasi

kockazati kitettségét.

A likviditasi kockazat kezelésének szervezeti felelése a Pénziigyi, Szamviteli és Kockazatkezelési
Szakterilet. A szaktertlet a pénzilgyi kockazatokrél és azok kezelésérdl beszamolot készit az OTP
Lakastakarék Zrt. Vezetdi Ertekezlete, valamint Igazgatésaga részére, amelyben bemutatja a
tarsasag likviditasi kockazati kitettségét, a likviditaskezeléshez kapcsolodd, megkotott pénz- és
tékepiaci Ugyleteket és a likviditasi kockazatra vonatkozoan megallapitott limitek értékét. Az OTP
Lakastakarék Zrt. bels6é ellenére a Magyar Nemzeti Bank likviditasi kockazatok mérésérdl,
kezelésérdl és kontrolljarol szold 12/2015. (V. 24.) szamu ajanlasat figyelembe véve az éves
munkaprogramjaban meghatarozott médon ellenérzi a tarsasag likviditasi kockazat-kezelési

gyakorlatat.

A 2024. évben az OTP Lakastakarék Zrt. a jogszabalyok altal meghatarozott likviditasi
kotelezettségek teljesitése mellett folyamatosan teljesitette a belsé szabalyzatdban meghatarozott
likviditasi kockazathoz kapcsolddd limiteket. Az Igazgatésag megitélése szerint intézmény
likviditasi kockazati kitettsége dsszhangban van a szakositott hitelintézeti profillal, illetve a tarsasag

likviditasi kockazat-kezelési politikajaval.
[11.4.1. Likviditasi kockazatra vonatkozo kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt, a likviditasi kockazatra vonatkozé kvantitiv informaciokat a mellékelt excel
LIQ1 — LIQ2 tablai tartalmazzak.

[11.5. Kvantitativ informaciok nyilvanossagra hozatala

Jelen dokumentumban nem szerepld kvantitativ informacidkat a melléklet excel tartalmazza.
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V. MERKANTIL BANK

A Merkantil Bank Zrt.-re (,Merkantil’) vonatkozé nyilvanossagra hozandd informacidok azon
esetekben, amikor azonosak a Csoport szinten bemutatott tartalommal, akkor nem keriilnek ebben

a fejezetben kuilén feltlintetésre.

IV.1.Vallalatiranyitas

16. tablazat: A Merkantil vezetd testiileti tagjai altal betoltott igazgatésagi tisztségek szama

A Merkantil vezetd testileti tagjai altal betditott igazgatésagi tisztségek szama

lgazgatésagi tisztség lgazgatésagi tisztség

L (CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint) Feliigyeld Bizottsigi  (CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)

Igazgatésagi tagok
OTP csoporton OTP csoporton tagok OTP csoporton OTP csoporton
kiviili beliili* kiviili beliili*
dr. Utassy Laszlo - 2 Selymesi Agota - 1
Kaontos Péter - 1 Szabd Zsuzsanna - -
Csonka Tibor = 3 Srankd Arpad = =
dr. Raimonné Veres Ibolya - 1 Bese Péter - 1
dr. Csere Balint - 2 * a Merkantil Banknal betdltott tisztség kivkteléwel

Zs. Magy Istvan -
* a Merkantil Banknal betdltott tisztség kivkteléwel

A tisztségek szama tartalmazza az igazgatdsagi és felligyel6bizottsagi tagsagot is.

17. tablazat: A Merkantil Igazgatosag és Feliigyel6 Bizottsag tagjainak iskolai végzettsége

A Merkantil lgaz gatosag és Feligyeld Bizottsag tagjainak iskolai vegzettsége

lgazgatosag Fellgyeld Bizottsag

dr. Utassy Laszlé Selymesi Agota
allam- és jogtudomanyi doktor

ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kar, N i )
ogt Y ' (1978), Jogtanacsosi szakvizsga

Budapesti Pénzlgyi és Szamviteli .
ape ay okleveles izemgazdész (1973)

Budapest Féiskola
ape (1980)
Kontos Péter Pénzigyminisztérium adotanac sado (1980)
Marx Karoly okleveles konywizsgald (1995),
K&z gazdasagtudomanyi Egyetem, kézgazdasz (1979) Penta Unid Oktatasi Centrum Okleveles Addszakértd
Budapest (Nemzetkozi szak) (2004)
o’zgazdasagl Tovébbképzd Vallalati komplex terezd-elemzd Szabé Zsuzsanna
Intézet (1985)
Csonka Tibor Manx Karoly Kozgazaasagtudomanyl - .. oce ko7 gazda (1078)
Egyetem, Budapest
Szent Istvan Egyetem, Godolld agrarkfizgazdasz, (2002) Sranké Arpad
dr. Rajmonné Veres Ibolya Budapesti Coninus Egyetem Kozgazdasz (2004)
Kereskedelmi es Gazdasagi kézgazdasz (2001) Bese Péter

Féiskola, Szolnok
szakkdzgazdasz projekt

Budapesti Coninus Egyetem menedzser szakon (2004)

Budapesti Coninus Egyetem Kozgazdasz (2007)

dr. Csere Balint

ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kar, .,
asz (2000
Budapest logasz (2000)
Zs. Nagy Istvan
kéz gazdasz-gazdalkodasi szakon
Szegedi Tudomanyegyetem (2000), Okleveles kdnywizsgalo
{(1999)
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IV.2. Hitelkockazati kiigazitasok

IV.2.1.Ertékelés, tartalékképzés modszertana

A Merkantil Bank pénzigyi kimutatasait az IFRS el6irasai alapjan késziti el. A kintlevéségek, a
befektetések és a mérlegen kivili kdtelezettségek értékelése és tartalék-képzése a vonatkozé

IFRS/IAS standardok altal meghatarozott keretek k6zott keril végrehajtasra.

A Merkantil Bank az ,A Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti értékelési
el6irasok” szabalyzataban részletesen szabdalyozza a kintlévéségek, a befektetések, valamint a
mérlegen Kkivili kotelezettségek értékelésének, értekvesztés elszamolasanak és céltartalék-

képzésének rendjét.

A targyeévi eredmény meghatarozasa soran értékvesztés elszamolasaval, céltartalék képzésével
kerlilnek figyelembevételre az elbére lathatd kockazatok és valdszinlsithetd veszteségek. Az
elszamolt értékvesztés — a rendelkezésre allé informacidk alapjan — a kdvetelés konyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatéan megtérulé Osszege kozotti veszteségjellegll kuldnbodzet
O0sszegében. A mérlegen kivli /fliggd, biztos (jovdbeni)/ kdtelezettségek utan, minésitésiik alapjan
(mely hitelkockazatossaguk alapjan kerll meghatarozasra), kockazati céltartalékot szamol el a
Merkantil Bank. Amennyiben a minésités soran a kockazati céltartalék allomanya meghaladja a

mindsités szerint sziikséges szintet, Ugy az értékvesztés / céltartalék tobblet felszabaditasra kertil.

Az egyes pénzligyi eszkdzok bekerlléskor besorolasra kerllnek az Uzleti modell és a szerzédéses
cash-flow jellemzéik alapjan, hogy meghatarozhaté legyen az adott eszkdéz IFRS9 standardban
szabalyozott értékelési modja. Ez alapjan harom féle kategoria kerll kialakitasra:

e amortizalt bekertlési értéken értékelt,

e egyéb atfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt (FVTOCI),

o illetve eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) eszkdzok.
Az IFRS9 standard el6irasai szerint a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett, amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkozodket harom stage (élettdrténeti fazis) kategdridba kell sorolni hitelkockazatossaguk alapjan:

e Stage 1-es kategériaba kell sorolni a teljesité tgyleteket.

e Stage 2-es kategoriaba kell sorolni azokat az ugyleteket, melyek teljesit6k, de a kezdeti

megjelenitéshez képest jelentds hitelkockazat ndévekedést mutatnak.
e Stage 3-as kategoriaba tartoznak a nem teljesitd ugyletek.

A kezdeti megjelenitéskor mar értékvesztett kitettségek (POCI - vasarolt vagy keletkeztetett

értékvesztett) egy kilon kategériat képeznek.
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A Stage l-es Ugyletek esetében 12 havi default valészinliség szerinti varhaté hitelezési
veszteséget kell értékvesztésként elszamolni, a Stage 2-es, Stage 3-as, valamint POCI besorolasu
ugyletek esetén a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséget kell értékvesztésként

elszamoilni.

Az értékelés - a tétel jellegétdl fliggéen - a kovetkezé szempontok egylttes mérlegelése alapjan

torténik:
e az ugyfél-, illetve partnerminésités — a pénzugyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatéjanak pénzigyi helyzete, stabilitéasa,

jovedelemtermel6 képessége és az ezekben bekdvetkezé valtozasok,

e a torlesztési rend betartasa (késedelmi id6) — a kintlévéség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett t6ke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa, a fizetési kotelezettségek

teljesitésének rendszeressége,
e a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak (Ujratargyalasanak) statusza,

e az ugyfélhez kapcsoldédd orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve

egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

o a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekovetkezett valtozas,

¢ a tétel tovabbértékesithetésége, mobilizalhatéosaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és
az elérhetd piaci arak, a kibocsatd sajat tékéjében vald részesedés a befektetés
aranyaban),

o atételbdl adddo, veszteségnek mindsuild jovébeni kifizetési kdtelezettség,

a kezdeti megjelenitéshez képest a kitettség hitelezési kockazataban bekovetkezd

valtozasok.

A felsorolt szempontok értelemszerii figyelembe vételével kerlil meghatarozasra a kintlévéség
valoszindsithetd jovébeni vesztesége. A kintlévbséghez korabban elszamolt értékvesztés
O0sszeget erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi értékvesztés elszamolasaval, vagy csokkenteni,

a meglévod értékvesztés visszairasaval.

Az OTP Bankcsoport a késedelemmérés vonatkozasaban kétféle modszert kulénbdztet meg: (1)

hatralék 6sszegétdl figgetlen késedelem, (2) default késedelem.

A hatralék 6sszegétél fuggetlen késedelemmérés kezdénapja az az esedékességi nap, amikor az
ugyfél a szerz6dés szerinti fizetési kotelezettségének nem tesz eleget. A késedelembe esést
kovetd torlesztés elszamolasanak sorrendje a Ptk. rendelkezései szerinti sorrendben térténik. A
késedelmes napok szamitasa akkor indul Ujra, ha a késedelmes Osszeg visszafizetése utan az

dgyfél ismét késedelembe esik.
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A default késedelemmérés kezd6napja az a nap, amikor az ugyfél hatralékos fizetési
kotelezettsége jelentésnek mindsil, azaz a szerz8désbdél fakadod lejart hitelkdtelezettsége
meghaladta az adott szegmensre vonatkozé lényegességi kliszobértéket. A default késedelem
megszinik, ha az tgyfél hatralékos fizetési kotelezettsége a Iényegességi kiiszob ala csdkken. A
default késedelem mérése akkor indul Ujra, ha a hatralékos fizetési kotelezettség ujra meghaladja

az adott szegmensre vonatkozé lényegességi kiszobértéket.

A default megallapitasa a default késedelem figyelembevételével torténik. A default késedelem
kizarélag a default vizsgalat soran alkalmazand6. Az OTP Bankcsoport egyéb folyamataiban a

hatralék 6sszegétdl fuggetlen késedelmes napszam kerul alkalmazasra.

A CRR alapjan egy adott ugyfél defaultosnak tekintendd, ha a kdvetkez6k kozul valamelyik, vagy

mindkettd bekovetkezik:

e az intézmény ugy véli, hogy az Ugyfél valdszinlsithetéen nem fogja teljes egészében
teljesiteni hitelkotelezettségeit az intézmény, annak anyavallalata vagy valamely
leanyvallalata felé, hacsak az intézmény nem folyamodik visszkeresethez a biztositék

lehivasa érdekében;

e az ugyfeleknek az intézménnyel, mint anyavallalattal vagy barmely leanyvallalataval

szembeni jelent6s hitelkotelezettsége 90 napon tul késedelmes.

Nem mindsil default eseménynek a nem hiteljellegli szerz6désekbdl szarmazé 90 napon tuli
tartozas. Ezen kitettségek nem tekintendéek értékvesztettnek, tekintve a default vizsgalat targyat
azon mérlegen belul, vagy kivul nyilvantartott kitettségek képezik, melyek hitelkockazatot
keletkeztetnek, azaz hitelezési jellegi kockazatvallalasi szerz6désekbdl szarmaznak. Nem
min&sul default eseménynek, a nem hiteljellegl szerz6désbél, kotelezettségekbdl szarmazd kamat

és/vagy dijtartozas.

Tovabba azon hatralék dsszegétdl fliggetlen késedelemmérés alapjan 90 napon tul késedelmes
hiteljellegli szerz6désbdl szarmazé kovetelések sem kertlnek automatikusan default statuszba,
ahol a default késedelem szerinti késedelmes napszam 90 alatti, mivel definicid szerint a default

statusz megallapitasa a default késedelem alapjan torténik.
Egy hitelkockazati kitettség akkor tekintendé atstrukturaltnak, ha az intézmény:

e az ugyfél fennallo vagy jovében valdszinilsithetd pénzigyi nehézségére tekintettel

e kedvezményt/engedményt biztosit a kitettséget keletkezteté szerz6dés vonatkozasaban

(melyet nem tenne, ha az Ugyfél nem kizdene pénzugyi nehézségekkel).

A CRR 178. cikke (3) bekezdése d) pontjanak alkalmazasa Bankcsoport médszertanaban a
kdvetkezd: kényszerl atstrukturalas soran nem-teljesité forborne statuszu tgylet minden esetben

default statuszu lesz. A nem-teljesité forborne statusz megallapitasanak feltételei a kovetkezék:
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o Defaultos vagy impaired az tgylet az atstrukturalaskor; vagy
e Az atsrukturalas 1ényeges NPV loss-t idéz el6 az eredeti cash flow-hoz képest, azaz

o lakossagi szegmensben (ide nem értve a retail vallalkozdkat) téke, és/vagy kamat
és/vagy dij elengedését és/vagy csokkentését magaban foglalé atstrukturalasi

intézkedés végrehajtasa esetén; vagy

o nem lakossagi szegmensben (ideértve a retail vallakozékat) egyedi vizsgalat

keretében 1%-nal nagyobb NPV loss kerult megallapitasra; vagy

e Barmikor non-performing forborne statuszba kerllt Ggylet, performing forborne statuszba
kerllés utan ujra a non-performing forborne statuszba kertl, amennyiben a probaidészak alatt
tébb mint 30 napos késedelembe esik, vagy a probaidészak alatt Gjbol atstrukturalasra kerdl;
vagy

o Performing forborne statuszu dgylet defaultossa vagy impaired-dé valik.

A Merkantil Bank kintlév&ségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli.
A hitelek portfélié szintii (csoportos) értékelése:

Az értékvesztés mertéke értékelési csoportonként a bedélési valdszinliség, a gydgyulasi rata,
valamint a beddléskor varhatd veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A csoportos értékelés
alkalmazasanak feltétele, hogy az eszk6zok olyan hitelkockazati jellemzékkel rendelkezzenek,
amelyek jél jellemzik, hogy az addés mennyiben lesz képes a szerz6dés szerinti kdtelezettségek
teljesitésére, annak érdekében, hogy hasonld hitelezési kockazatot megtestesité csoportokba
sorolhaték legyenek. A csoportos mindsitési eljaras kiemelend® paraméterei a fizetési késedelem,
az ugylet-/ugyfélminésités, a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak statusza, valamint a

default jelz6.

A pénzlgyi eszkdzdk csoportjara/csoportjaira vonatkozé jov8beni cash-flow becslésekor
figyelembe kell venni a hasonlo hitelezési kockazatot megtestesité eszkdzok multbeli hitelezési
veszteség adatait, illetve a jév8ben varhatd kiilsé makrogazdasagi befolyasold tényezbket és a
pénzigyi eszk6zok jovdjehez kapcsolddd informaciokat is.
Egy pénzlgyi eszk6z varhaté hitelezési veszteségei oly mdédon szamolddnak, hogy azok tikrdzik:
e egy elfogulatlan és valdszinliséggel sulyozott 6sszeget, amelyet a lehetséges kimenetelek
értékének figyelembevételével kerllt meghatarozasra, a pénz idéértékét, valamint azokat
az informacidkat, melyek rendelkezésre allnak a multbeli eseményekrél, a jelenlegi

kérilményekrdl és a jovdbeni gazdasagi feltételek elérejelzésérdl (melyek ésszerl és

indokolhato, aranytalanul magas koltségek vagy eréfeszitések nélkul hozzaférheték)
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Egyedi értékelés

Az egyedileg jelentds Osszegli és az értékvesztés objektiv bizonyitékaval rendelkezé vagy a

monitoring szakterilet altal egyedi értékelés hatalya ala vont Ugyletek értékelésének folyamata és

modszere:

IV.3.

Meg kell hatarozni a pénzigyi instrumentumbdl varhaté cash-flow-kat, melynek

kiszamitasa legalabb két szcenarion alapul.

A fedezetek értékelése és a fedezetekbdl szarmazd cash flow-k diszkontalasa kiemelten

fontos az egyedi értékelés soran.

A meghatarozott cash-flow-kat jelenértékre kell diszkontalni.

A pénzigyi instrumentum értékvesztése soran figyelembe kell venni a cash flow-k
kockazatossagat és az Ugylet fedezettségét.

Az egyedi cash-flow becslésnek is elére tekintének kell lennie, tartalmaznia kell a
makrogazdasagi kornyezet, valamint az egyes pénzugyi eszkdzok jovéjerdl szold
informaciokat.

Amennyiben az értékelési forduldbnapon egy kovetelés esetében érdemi valtozas

kovetkezik be az lgyfél kockazati megitélésében, az értékvesztés szamitast felll kell

vizsgalni és az uj informaciok, kockazatok figgvényében modositani sziikséges.

A kereskedési konyvben nem szerepld részvénykitettségek 2024. december
31-én

18. tablazat: A kereskedési konyvben nem szerepl6 részvénykitettségek IFRS szerint 2024. december

31-én

Mérleg szerinti
érték Tozsdén

Sorszam Megnevezés .
° (milli6 forintban)  "creskedett papir
1. Garantiga Hitelgarancia Zrt. 10 Nem
2 Merkantil Bérlet Kft. 625 Nem
3 OTP Ingatlanlizing Zrt. 50 Nem
4 NIMO 2002 Ker. és Szolgaltato Kit. 1477 Nem
5 OTP Leasingd.d. 116 Nem
6 OTP Travel Kft. 2614 Nem
7. SPLC Vagyonkezeld Kit. 182 Nem
8. OTP Lizing d.o.o. 505 Nem
9. OTP Senvices d. o. 0. Beograd 262 Nem
10. LLC OTP Leasing 1791 Nem
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IV.4. A likviditasi kockazat

Az 1988-ban szakositott pénzintézetként alapitott Merkantil Bank Zrt. f6 tevékenységi kore

valtdleszamitolas és faktoring volt. 1992-t61 Magyarorszagon elséként kezdte a gépjarmi-
finanszirozast. Az 1996-ban lezajlott privatizacié soran kerilt a bank az OTP bank Nyrt. 100%-0s
tulajdonaba. A Merkantil Bank alapvet6 Uzleti célja jelenleg jarma és termel6eszkdz finanszirozas.
Forrasainak jelentés része az OTP Banktol szarmazik, betétallomanya nem jelentés. Csak
kockazatkezelési és likviditasi célbol jogosult, kizarolag fedezeti célu szarmaztatott (derivativ)

Ugyletek megkotésére.

Az OTP Bankcsoport tagjai likviditaskezelési tevékenységiket, a liquidity pool koncepcié
keretében valositjdk meg. Ennek értelmében az OTP Bankcsoport olyan kdzo6s likviditasi politikat
alakit ki, amely alapjan - a jovedelmezdség szem el6tt tartasa mellett - a Bankcsoport és annak
egyes tagjai, kiilon is képesek a fizetési kotelezettségeiknek azok esedékességekor eleget tenni
€és a szukséges tranzakciokat elvégezni. A liquidity pool koncepcid alapvetése szerint, a
Bankcsoport likviditasi tartalékait, az OTP Bank Nyrt. centralizaltan kezeli, rugalmas hozzaférést

biztositva annak tagjai részére.

A Merkantil Bank Zrt. a likviditasi kockazat kezelésével Osszefliggésben az alabbi célokat

fogalmazza meg.

Elsédleges cél a mindenkor fennalld pénzigyi kotelezettségek teljesithetéségének biztositasa: a
tarsasag képes kell, hogy legyen a fizetési kotelezettségeinek azok esedékességekor — a
megfeleld devizanemben — eleget tenni, a jévébeni fizetGképesség fenntartasahoz szikséges
tranzakcidkat elvégezni. A fizet6képesség fenntartdsahoz hasonléan kiemelt fontossagu a
jogszabalyok altal el6irt likviditasi kotelezettségek teljesitése. A fizetbképesség biztositasa és a
jogszabalyi kotelezettségek teljesitése mellett masodlagos cél, hogy a fenti kdtelezettségeit a
Merkantil Bank Zrt. a rendelkezésére allé6 lehetéségek kozil a pénzigyi jovedelmezbség
szempontjat is figyelembe véve a legjobb valasztassal teljesitse. A Merkantil Bank Zrt.
kockazatkezelési politikajanak célja a kockazattudatos mikodés: kiemelt fontossagu az Gzleti
tevékenységébdl adodo likviditasi és egyéb pénziigyi kockazatok azonositasa, értékelése és
folyamatos figyelemmel kovetése, a monitoring tevékenység soran gydjtétt informacidk
megosztasa a tarsasag menedzsmentjével. Az OTP Bank Nyrt. leanyvallalataként az Merkantil
Bank Zrt. az OTP csoport tagja. Az OTP Bank Nyrt. csoportszintl banki konyvi kamat- és likviditasi
kockazatkezelési szabalyzattal rendelkezik. Az ebben foglaltak szerint a bankcsoport konszolidalt

szinten is figyelemmel kdveti és kezeli likviditasi kockazati kitettségét.

A likviditasi kockazat-kezelési politika meghatarozasat, illetve a likviditas kezelésével kapcsolatos
gyakorlat szabalyait az Merkantil Bank Zrt. Likviditasi szabalyzata tartalmazza. A szabalyzatot a

tarsasag igazgatdésaga fogadja el. A likviditasi kockazat kezelésének szervezeti felelése a
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Treasury. A szakterllet a pénzigyi kockazatokrol és azok kezelésérdl beszamolét készit a
Merkantil Bank Zrt. Igazgatésaga részére, amelyben bemutatja a bank likviditasi kockazati
kitettségét, a likviditaskezeléshez kapcsoldédd, megkotott pénz- és tbkepiaci Ugyleteket. A
Merkantil Bank Zrt. belsé ellenére a Magyar Nemzeti Bank likviditasi kockazatok méréseérél,
kezelésérdl és kontrolljarol szélo 12/2015. (V. 24.) szamu ajanlasat figyelembe véve az éves

munkaprogramjaban meghatarozott médon ellenérzi a tarsasag likviditasi kezelési gyakorlatat.

A Merkantil Bank Zrt. a jogszabalyok altal meghatarozott likviditasi kotelezettségek teljesitése
mellett folyamatosan teljesitette a belsé szabalyzataban meghatarozott elGirasokat, az
Igazgatdésag megitélése szerint az intézmény likviditasi kockazati kitettsége 6sszhangban van a

banki profillal, illetve a tarsasag likviditasi kockazat-kezelési politikajaval.

A fenti koncepcio, alapvetéen meghatarozza a Merkantil Bank likviditds menedzselését, likviditasi

kockazat kezelését és jol lathatdan tikrozddik, a likviditasi poziciot mutaté szamokban is.

A refinanszirozas dontd része bankkozi forrasokbdl, azon belll is az anyabanktdl szarmazik. Az

anyabankon kivl, az MNB-t8l, illetve az Eximbanktdl szarmazoé hitelek képviselnek nagyobb sulyt.

A 100%-o0s szabalyozéi szint feletti LCR puffer értéke 127 Mrd HUF volt 2024Q4-ben, amely
dontéen az OTP-ben elhelyezett bankkdzi betétekbdl szarmazott. A liquidity pool koncepcidnak

készonhetben, a finanszirozasi kockazat alacsony.
IV.4.1.Likviditasi kockazatra vonatkozo kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt, a likviditasi kockazatra vonatkozo kvantitiv informacidkat a mellékelt excel
LIQ1 - LIQ2 tablai tartalmazzak.

IV.5. Kvantitativ informaciok nyilvanossagra hozatala

Jelen dokumentumban nem szerepld kvantitativ informacidkat a melléklet excel tartalmazza.
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V.MELLEKLETEK

V.1. Nyilatkozat a kockazatkezelési rendszer megfelel6ségérol

Nyilatkozatok
1) Az OTP Bank kijelenti — a CRR 435. Cikk (1) bekezdés e) pontja szempontjabdl -, hogy a
Csoportban alkalmazott kockazatkezelési rendszer az intézmény-csoport profiljat és stratégiajat

tekintve megfelel.

Az OTP Bank Igazgatésaga az OTP Csoport 2023-2025. évi Kockazati Stratégiajat 2022.12.07-én
hagyta jova, mely évente felllvizsgalatra kerll. A Kockazati Stratégiaban megfogalmazott célok

teljesulését az lgazgatdsag és a Fellgyeld Bizottsag évente attekinti.

2) Az OTP Bank kijelenti — a CRR 435. Cikk (1) bekezdés f) pontja szempontjabdl —, hogy a
Csoport altaldanos kockazati profila &sszhangban all a Kockazati Stratégiaban és a

Kockazatvallalasi hajlanddsag nyilatkozatban meghatarozott kockazatvallalasi hajlandésaggal.

Az OTP Bank csoportszinten szabalyozza a kockazatvallalasi hajlandésag keretrendszert, mely

szabalyzat legutobbi modositasa 2025. januar 31-én lépett életbe.

A kockazatvallalasi hajlanddésag szabalyozasnak megfeleléen a hazai és kilféldi csoporttag
bankokra kvantitativ kockazati limitek kertltek meghatarozasra, amelyek 6sszhangban vannak a
Kockazati Stratégiaban foglaltakkal és a Csoportszintl Helyreallitasi Tervvel. A kockazatvallalasi
hajland6sag magaban foglalja tdbbek kozott a profitabilitas, téke, hitel, piaci, mikodési, likviditasi
és ESG kockazat kvantitativ mér6szamait. Emellett kvalitativ nyilatkozatokat is tartalmaz a
compliance (beleértve az AML/CFT kockazatokat) és az ICT kockazatokra vonatkozdan. A
kockazatvallalasi hajlandosag és tolerancia nyilatkozatok a bankcsoport szinten kodvetendd

minimum sztenderdeket fogalmazzak meg.
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V.2. Nyilatkozat a likviditasi kockazatkezelési rendszer meqgfeleléségérol

A likviditasi kockazatkezelési rendszer megfelel6ségérdl szolo nyilatkozatot az Eszkdz-Forras

Bizottsag fogadja el.

Nyilatkozat
Az OTP Bank Nyrt. altal alkalmazott likviditasi kockazat kezelési mddszertan teljes korlien feltarja
az intézmény kockazati profiljabol fakado kitettséget. A likviditasi kockazat kezelési szabalyzat
részletesen rogziti a kockazat kezelési folyamat érintettjeit, valamint az érintettek jogosultsagi- és
felel6sségi korét. A likviditasi kockazat kezelési modszertant és kockazatkezelési stratégiat, a
Fellgyeleti vizsgalatok megallapitasait is figyelembe véve, a Bank Eszkoz-Forras Bizottsaga éves

rendszerességgel vizsgalja felul és hagyja jova.

A likviditasi kockazat kezelésért felelds terllet havi rendszerességgel beszamol az Eszkdz-Forras
Bizottsag el6tt a Bank kockazati profiljanak valtozasardl, valamint a likviditasi kockazatok
fedezésére rendelkezésre allo tartalék és a likviditasi kockazatokat mér6 mutatészamok

alakulasarol.

2024. december 31-én a likviditasi kockazatokat mérd fébb mutatdk értékekeit, valamint a hozzajuk

tartozo limiteket az alabbi tablazat tartalmazza:

Mutato 2024.12.31. tény Limit

Deviza Egyensulyi Mutaté (szabalyozoi) 4,5% maximum 15%
Devizafinanszirozas Megfelelési Mutaté (szabalyozéi) 185,3% minimum 100%
Jelzalog-finanszirozas Megfelelési Mutato (szabalyozéi) 27,5% minimum 25%
Likviditasfedezeti Mutato (szabalyozoi) - OTP egyedi 219% minimum 100%
Likviditasfedezeti Mutato6 (szabalyozoi) - Csoport 266% minimum 100%
Netté Stabil Forrasellatottsagi Mutato (szabalyozéi) - OTP egyedi 131% minimum 100%
Netto Stabil Forrasellatottsagi Mutato (szabalyozéi) - Csoport 158% minimum 100%
Bankkozi Finanszirozasi Mutaté (szabalyozoéi) 7,5% maximum 30%
Elsédleges likviditasi tartalék (bels6) 3859 Mrd Ft 1274 Mrd Ft

Operativ likviditasi tartalék (bels6) 3831 Mrd Ft 1 609 Mrd Ft

A Bank likviditasi tartalékai tartésan és szamottevéen meghaladjak mind a szabalyoz6i mutatok
altal tamasztott kdvetelményeket, mind a Bank sajat modszertana alapjan kalkulalt kockazati
kitettség alapjan szukseéges likviditasi igényt, ezaltal biztositott a kockazatvallalasi hajlandosag és

a kockazati profil 6sszhangja.
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